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Achtergrond van het project

Roland Berger heeft een onderzoek uitgevoerd naar de potentiéle impact van SMR's op matritier
en onshore toepassingen

Achtergrond van het project en uitgevoerde interviews Q

Externeinterviews?

. Allseas heeft Roland Berger opdracht gegeven om een onafhankelijk impactonderzoek uit te Functie Bedrijf Datum
CFCc BramPaulJobse EPZ EPZ Sept 26, 2025

voeren naar de mogelijke toepassing van Small Modular Reactors (SMR's) in maritieme en
CEG AdLouter Urenco NL Mrenco Oct 1, 2025

onshore toepassingen
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Deputy Director Ewoud Verhoef COVRA COVRA. Oct 10, 2025

. Dit project omvatte de volgende onderwerpen:

w Externe validatie van de SMRRopositie, inclusief een gedetailleerde berekening van de Prof. Nuclear Reactor Physicn

TU Delft fuoer Sept 25,2025

LCOE van de SMR van Allseas in vergelijking met andere energiebronnen E Leen Kloosterman
w Externe analyse van het potentieel van SMR's in de mondiale maritieme sector, inclusief (el Director Consultancy & Servicedoost NRG
Y235tAc]S OSNNksoiSNhsged OF Yy / hi i van den Broek NRG PALLAS et OCt3, 2025
w Externe analyse van het potentieel van SMR's in industriéle sectoren in Nederland, inclusie :‘g COO- Maarten Tossings TNO TNO Oct3, 2025
Y23StA21S OSNNuksoet 8riNchsyead |- / hi " . . :
1 o ¥ y é‘:’ Frederik Reitsma In a personal capacity Oct 6, 2025

w Externe analyse van het potentieel van SMR's in overige toepassingen, zoals datacenters,
defensie en de productie van waterstof &AF Oct 20, 2025

w Economische impactanalyse van de inzet van SMR's in Nederland, met de nadruk op CEG Boudewijn Siemons Port of Rotterdam £ s Oct 1, 2025
toegevoegde waarde, het creéren van banen en investeringsmogelijkheden

BN

Professoig JanEmblemsvag NTNU

Dir. R&D and Innovatioq Peter van

I =
w Beoordeling van de impact van SMR's op de strategische autonomie van Nederland, =l Terwisga Damen Naval =N Oct 15, 2025
inqlusief geopolitieke en maatschappelijke implicaties, energiezekerheid en bijbehorende B Head Constructi qc .
risico's J:r?Gat?rri](asl ruction and LONVversion  neme Group SDEME Oct 21, 2025
w Beoordeling van de impact van SMR's op netcongestie in Nederland
Input door EEJ
Functie Rapport Datum
Dit rapport is opgesteld in een periode van 7 weken, van 1 september 2025 tot 17 oktober : ) .. Over hetperspectiefvan Kleine
. 2025 3 Prof. Science, Technology & Society kerncen?ales?SM R¥voor Sept 17, 2025
I @l (Utrecht University} Wim Turkenburg Nederland '

1) Exclusief anonieme interviews;)ience TechnologyandSociety
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Samenvatting

{awQad 0ASRSY S Swyije en KokteénéffeolidveNaBlEssing kié de concurrentiekracht
van Nederland versterkt

Toepassingsgebieden van SMR's met belangrijke drijfveren

Maritiem an Procesindustrie | Datacenters Defensie é; 7 Waterstof-
incl. diepzee - 500 = N en SAF_
e productie
w Emissievrijevoortstuwing w/ h-vrije warmte voor hoge w Gedecentraliseerde w Gedecentraliseerde, w/ h-vrije warmte voor hoge
wGoedkoper en schaalbaar in temperatuur-processen elektriciteitsopwekking kostenefficiénte temperatuur-processen
vergelijkingmet andere w Gedecentraliseerde (vermindering van energievoorziening/oor de w Gedecentraliseerde
groene alternatieven elektriciteitsopwekking afhankelijkheid van het marine, militaire bases en elektriciteitsopwekking
TR BT S GEile (vermi nd_gring van elektriciteitsnet) mfrastructuurbac@ ps (vermi nd_gring van de
voorzieningzonder bijtanken afhankelijkheid van het w Betrouwbare en wJarenlange energie afhankelijkheid van het
elektriciteitsnet) kostenefficiénte voorzieningzonder bijtanken elektriciteitsnet)
w Betrouwbare en EEleliatet i w Betrouwbare en
kostenefficiénte kostenefficiénte
energievoorziening energievoorziening

Kleinschalige SMR's versterken het concurrentievermogen en de energiezekerheid van Nederland met een schaalbare, inhe

veilige en kosteneffectieve oplossing

Bron: Allseas, interviews met experts Roland Berger| 4



Samenvatting

De potentiéle markt omvat meer dan 900 SMR's van Allseas, wat resulteert in een aanzienlijke
economische waarde en G@eductie

Economisch potentieel dankzij de inzet van SMR's

~65 Mt CQkomt overeen met de CO
uitstoot van ~3.500.000 huishoudens

Marktpotentieel voor toepassing vailiseasl {awQa AY HAnpn wl Economisch seiifes

Impact van de potentiéle markt WIS

(Paarse) waterstefen SAFproductie dankzij een investeringen in het
duurzame en betrouwbare elektriciteitsbron Jaarlijkse C@reductie, hoogspanningsnet op
Kostenbesparingeh [%] 2050 [M{] land, 20252050 [%]

SMR's die worden ingezet voor defensiedoeleinden zullen
de strategische autonomie vergroten

10-13%

10-14 mid

Datacenters De stijgende energievraag van Nederlandse
datacenters wordt belemmerd door congestie van het
elektriciteitsnet. SMR's bieden een oplossing met
gedecentraliseerde basislaststroom

Impact van de inzet vai\liseas SMR in Nederland

Industriéle clustersSMR's bieden de industrie lokale betrouwbare Cumulatieve toegevoegde Totale cumulatieve

en CQ-vrije (hoge temperatuur) warmte en elektriciteit, waardoor waarde, 20252050 [EUR Werkgelegenheid, investeringen

congestie van het elektriciteitsnet wordt verminderd mld] 2050 [#] 20252050 [EUR mid]
N - 2035 3540k

Maritieme sector: D“e SMR van Allseas kan dankzij zijn compacte 4-5 mid nieuw

formaat worden geintegreerd in grote schepen en vormt een

schoon, veilig en kostenefficiént alternatief voor vervuilende fossiele 2050 1015k

brandstoffen 120-140 mid behouden

Potentiéle markt

1) Tot ~509%8 CCGreductie (eigendomskosten) versus fossiele brandstoffen en ~23% energiekostenreductie voor onshore toepassingen in Hattulsindie clusters ten opzichte van gasboilers en turbines
Roland Berger| 5



Samenvatting

5 S
momentum in te spelen

| SG Y2YSyiddzy Sy RS

Wereldwijd is er een aanzienlijk
momentum in kernenergie, waarbij
processen worden versneld

Kleine modulaire reactoren: Het volgende
hoofdstuk in de energierevolutie

Britse Kamer van Koophandel9 sep 2025

Het groeiende mondiale momentum achter
kleine modulaire reactoren

InnovationNews Network 22 sep 2025

Trumpwil nieuwe nucleaire vergunningen versneld
behandelen

Reuters- 23 mei 2025

Groot-Brittannié en VS ondertekenen nucleair pact
tijdens bezoekrump

Reuters- 15 september 2025

Bron: Interviews metexperts, nieuwsartikelen
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De industrie vertrekt uit Nederland:
het verliest haar concurrentiepositie
en de klimaatdoelen zullen niet
worden gehaald

Nederland loopt het risico haar chemische industrie te
verliezen: Dit staat er op het spel

EW Magazine 29 juli 2025

Hoge elektriciteitskosten, congestie van het
elektriciteitsnet en complexe regelgeving maken het
voor bedrijvensteedsmoeilijker om hier winstgevend en
duurzaam te investeren

EW Magazine29 juli 2025

Na Shell stopt ook BP met de biobrandstoffabriek in de
haven van Rotterdam FD-22
september 2025

Industrie schrapt vergroeningsplannen en haalt
klimaatdoelstelling voor 2030 niet

NU.nl¢ 24 december 2025

gy o0Stlhy3 @22

De ontwikkeling varAllsea®d { a w
biedt een kans om dit momentunte
realiseren

Allseas streeft naar snelle inzet van SMR's
World NucleaNews- 5 juni 2025

Allseas wil SMR's inzetten op schepen

Allseas is een pionier op het gebied van de volgende generatie
schone energie: Het ontwikkelen van een geavanceerd
kernenergiesysteem dat is afgestemd op enefgiensieve

offshore schepen en industriéle clusters op het ldiit is meer

dan innovatie, het is een strategische verschuiving naar langdurige
energiezekerheid en operationele onafhankelijkheid voor zowel
offshore als onshorendustrieén’ aldusAllseas

Nucleair Nederland5 juni 2025

Allseas kiest voor nucleaire optie voor grote schepen in
offshore vloot
Baanbrekend Nederlands offshore bedrijf presenteert vijfjarenplan
om kleine modulaire reactoren in schepen te integreren

Upstream Online 5 juni 2025

Roland Berger| 6
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e SMR propositie

{awQa J2NX¥YSY RS olaira @22NJ SSy RdzdzNJ ' YS (2
scheepvaart en een concurrerende industrie

SMR propositie eldSR/an Allseas

SMR's: De herbrl_l_ikbarg, kosteneff_ectieve,
SMR STRAAT veilige, CO,-vrije basislastenergiebron

* KLEIN ° ® VEILIG *

' ' ' l l WARMTE: 650 °C
\
ju ﬁ\
=\
ﬁ N Inzet voor maritiem WARMTE: 300 °C

gebruik enop land
D N .

Bron: Allseas, deskresearch, interviews met experts

SMR's zijn de CQrrije @ De SMR van Allseas is

energiebron voor de toekomst

Betrouwbare basislasenergievoorziening

Schaalbaar en flexibel
dankzij modulair ontwerp

een unieke pionier in haar vakgebied

Ultracompact ontwerp ik

Hogetemperatuurwarmte (~650°C)

Schaalbaar voor uiteenlopende energiebehoeften

Intrinsiek veilig ontwerp en kleine
noodplanningszone (4e generatie)

Bewezen HTGEchnologie TRL7/9)

O Geen (water)koeltorens nodig

Bovendien...
Allseas is in staat om deze kans te grijpen, omdat het
beschikt over een sterke financiéle basis met

e wereldwijde operationele, engineeringen
productiecapaciteiten

Roland Berger| 8
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G SMR propositie
5S SNt RACRS AYUSNBaasS Ay {awQa 3INBcRliséas 4y
neemt het initiatief met de ontwikkeling van een eigen SMR

SMRontwerpen in ontwikkelingvereldwijd

Kenmerken van een SMR

) Betrouwbare basislast I/x{SGFlzgo THORIZOKFR) z; ;NRB SEALER5S SEALER5 ENERGY WELL i::vr\/ézEOON Eif,'N:R
energievoorziening VBERS®  MHRT
AP300 lsRoyce SMR ./ KLE40S MHR100
| hevriie st NuScal®ower Modue £ EXReactor RITM200M  BRESDD300
) -\Vrlje. stroom SMR300 StabieSal Reactor UNITHERM  SHEL#
opwekking PWR300 -+
Westinghouse Vinci
L Xe100 NUWARDIM GTHTR300  4S
Dubbele output:Elektriciteit en KRFHR CALOGENA BWRX300  FUJI
AURORA BLUE CAPSULE HTR50S MoveluX
hogetemperatuurwarmte (306900 HEXANA .
HOLOKUAD Republiek Korea
OC) HOLOSMONO gTRERRO a
Stellarium - y ESMR BANDI60
MARVEL YAMR SaoediArabié
MMR imm SMART China HTR10
Concurrerende kosten i s AQEH0 | ACPANS
THORCON ndonesic HAPPY200  HTRPM
LFTR PeLUKRDE
) Schaalbaar en flexibel dankzij LEAS200 g
. CAREM
modulair ontwerp AMR
xx  Lichtwaterreactoren (3e generatie) xx  Geavanceerde reactortypen (4e generatie)

1) Per oktober 2024; exclusief Energy Multiplier ModEkstModular Reactor en The Natrium Project
Bron:lIAEA Roland Berger| 9



e SMR propositie

Allseas ontwikkelt een SMR die door zijn compacte formaat en hagenperatuurwarmte zeer
geschikt is voor zowel maritiem als onshore gebruik

Unieke propositie van dEMR varAllseas

Q
Ultracompact ontwerp .
Compact ontwerp dat integratie in schepen en industrie met beperkte ruimte mogelijk maakt

Hogetemperatuurwarmteafgifte (~650C)
Ideaal voor energintensieve industriéle processen zoals chemische productie, staalproductie en
waterstofproductie

Schaalbaar voor elke energiebehoefte a‘

Modulair ontwerp (29MWe/70 MW1) biedt flexibele energieoplossingen, van schepen tot industriéle clusters

Intrinsiek veilig ontwerp @
Passieve veiligheidssystemen werken zonder menselijke tussenkomst en beperken de noodplanningszone tot het
reactoropperviak

Bewezen HTGEchnologie(operationeel in China en gedemonstreerd in de VS)
Gebaseerd op de principes vanhiegetemperatuurgasreactHTGR) met een hoog technologisch
ontwikkelingsniveabl

Geen (water)koeltorens nodig
Beperkt waterverbruik vereenvoudigt locatiekeuze en verlaagt mifigoact

a\ Meer informatie op de volgende slides

1) TRL7/9, omschreven als "Demonstratie van een systeemprototype in een operationele omgeving"

Bron: Allseas, deskresearch, NAIB&A interviews met experts Roland Berger| 10



G SMR propositie
Dankzij het compacte formaat en modulaire ontwerp biedt de SMR van Allseas meer

G§2SLJ &

Modulair en ultracompact ontwerp

05 13 13 13

SMR van Allseas

Compact ontwerpvan 25MWe/70 MW, geschikt voor eehreed scala aan
toepassingen

Afmetingen:
25x10x15m

=]
S,

it

Geschikt voogrote maritieme toepassingen dankzij het compacte en
schaalbare ontwerp

Geschikt voor gebruik imdustriéle clustersmet beperkte ruimte vanwege het
compacte formaat

Geschikt voor implementatie bij bedrijven megrschillende
verbruiksprofielen dankzij hehodulaire ontwerp

Geschikt albackup ofredundantie-eenheidtijdens onderhoud dankzij
compact formaat eager vermogen

3 Afmetingen van SMR

Bron: Allseas, deskresear¢dAEA interviews met experts

aAy3ayz23aSt A2]1 KSRSY RIY

Oon On On On

e LIA&aoOKS {awQa

a! {wihw capacityof 25MWe couldbe well-suitedfor integration
at mostindustrialcompanies"

Ad Louter, Urenco

Typische SMR

Een typische SMR levert ci8@0c350MWe en heeft daarmee aanzienligtotere
afmetingendan die van Allseas

Afmetingen:

~2 voetbalvelden
L WS
J) J)
\_/ o/
— —

Niet geschikt voomaritieme toepassingen door hoger vermogen en groter
ontwerp

Niet geschikt voomdustriéle clusters met beperkte ruimteloor het grote
formaat

Niet geschikt voor huidige industriéle clusters vanwege te hoog elektrisch
vermogenen te hoge kosten door overcapaciteit

Niet geschikt als redundantieenheid of backup vanwege het hoge
elektrische vermogen

Roland Berger| 11



G SMR propositie
De SMR varllseasis ontworpen met intrinsieke veiligheidsvoorzieningen die oververhitting of
Instabiliteit tjdens een ongeval voorkomen

Intrinsieke veiligheidsaspecten van de SMR van Allseas

Veiligheidsoverwegingen resulteren in een kleine noodplanningszone TRISO brandstef
technologie
wBrandstof:Uraniumdioxide

Negatieve temperatuurcoéfficiént
wStijgende reactortemperatuur vermindert automatisch het vermogen, waardoor

oververhitting of instabiliteit wordt voorkomen wCoatingsMeerdere lagen
ﬂ (bufferlaag binnenste
TRIS® brandstof A3 pyrocarbonlaagsiliciumcarbide en
wMiljarden gecoate deeltjes zorgen voor de integriteit van de brandstof, zelfs als een klein deel dfect ~ Reactorvat pyrolytischkoolstof)

Warmte-

raakt ; wBuitenste laag Grafiet
wisselaar

wCoatings ebuitenlaagzijn hittebestendig en houden splitingsproducten veiligingesloten W B pemseens Bana

~1mid
. . " Relevant voor
deeltjes
Heliumkoelmiddel ) l »regelgeving

wHelium is chemisch inert en nieddioactief, waardoor het een stabiel koelmiddel is

Generator

Passieve warmteafvoer

wWarmte wordt afgevoerd via natuurlijke processen, waardoor er minder gebruik hoeft te
worden gemaakt van externe systemen zoals pompen

Lage vermogensdichtheid

wDe lage vermogensdichtheid HTGR'®eperkt de temperatuurstijging en vergroot de
veiligheidsmarges

ﬂ‘ Meer informatie op de volgende slide

1) TRistructureelisotroop

Bron: Allseas, Generatomics TU DelftUltrasfeNuclearCooperation Roland Berger| 12



e SMR propositie

De TRIS®randstof dieAllseasgebruikt, is inherent veilig, omdat de splijtbare kern wordt
omgeven door drie lagen keramische coatings

high-temperatureheatthroughthe reactor,idealfor industrialprocessées
Ad Louter, Urenco

. & ¢ Kéinadvantagef usingTRISQuelare its provensafetyandits ability to provide
Details over TRISRrandstof ! !

Schematische weergave van een typisch TRie6ltje

wTRISAleeltjes smelten niet in de reactor:
SiC Siliciumcarbide

¢ Bestand tegen extreme temperaturen, ver boven de
warmte die in de reactor wordt opgewekt

wDe deeltjes vormen hun eigen insluitingssysteem

IPyC Binnenstepyrolytischekoolstoflaag
Buffer wBeter bestand tegen neutronenstraling, corrosie, oxidatie
hoge temperaturen dan conventionele brandstof

wDesiliciumcarbidelaagormt een sterke barriere die

PY OPyC Buitenstepyrolytischekoolstoflaag splijtingsproducten in de deeltjes houdt

wAllseas volgt dezelfde ontwerpspecificaties als de brands
van de Advanced Gas Reactor, waardoor het risico en dg

lasten van een volledig kwalificatieprogramma aanzienlijK
worden verminderd

UCO uraniumoxycarbide

Bron: Allseas, Generatomics TU DelftUltrasfeNuclearCooperation Roland Berger| 13



G SMR propositie

TRISO kan momenteel met conventionele methoden worden opgeslagen, terwijl innovatieve
technieken het afvalvolume verder moeten verminderen

TRIS&fvalroadmap
F|nanC|eilprrolggiﬁgrendabele Pilootprojecten om het volume te verminderen TRIS@randstof recyclen

wElk TRIS®@randstofdeeltjevormt een wDoor TRIS@eeltjes uit het omringende grafiet te verwijderen kan het wAls de coatings worden verwijderkin het
zelfstandig systeendankzij demeerdere afvalvolume met tot wel 90% worden verminderd uranium worden teruggewonneren, na
coatings die de uraniumkern omhullen wEr Zijn verschillende methoden ontwikkeld om het volume te verminderen zuivering, reconversie en eventuele vereiste
wHuidigeTRIS@fvalmethodes gebruiken ¢ Zuuruitloginglost de coatings op met sterke zuren en is de meest Eervgrrul;lng wa?ggyerv:;erkt tsol\t/lR
conventionele afvalverwerkingmaarzijn geavanceerde en gepatenteerde methode die wordt getest voor industriéle ra:\:\]/ stotvoor ,i_an elre .
kostbaar door deyrote hoeveelheid grafiet toepassing ontwerpen en conventonele reactoren
wDuitsland heeft tussen 1967991 ¢ Hoogspanningsfragmentatisplijt de grafietmatrix en scheidt TRIS€eltjes
aangetoond HTGRfval uit pebble met minimale schade en afvalvorming
bedreactorenveilig te kunnen verwerken en . : -
¢ Malenis de eenvoudigste schaalbare methode maar kent een groter risico op ! ! :
opslaan . . Whenlookingat the back end othe fuel, the
beschadiging van de deeltjes hardestpart isdisposal Preferablythe graphite
, . . houldb dfrom the fuel. Interi
wHoewel hetgrafietrondom de TRISOrandstof radioactief is, zal het naar Sv"?ﬁke.Sﬁ;"ﬁ;itio{{igtefk--”e nienim storage
verwachtingniet worden geclassificeerd als hoogradioactief afval Ewoud VerhoefCOVRA

Bron: AmericamNuclearSociety, National Academies PredaclearinnovationAlliance Roland Berger| 14



2. Allseas’ SMR voanaritieme toepassingen
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e Allseas' SMR voor maritieme toepassingen
5S {aw @Gly ' ftftasSla Aa S Seutrapl2lieindigf Sordinhtismyel =
sector dat emissies verlaagt en bijtanken minimaal vereist

increasingpowerrequirementsand their long refuelingcycle and for commerciafleetsin

a Lmyview, SMRwill playa crucialrole in the shipof the future. Fornavalvesselslueto
support ofdecarbonizatiortargets"

Allseas' SMR voor maritieme toepassingen

Peter van Terwisga, Damedaval

De maritieme industrie moet haar broeikasgasemissies tegen 2050 aanzienlijk verminderen, maar er zijn geen gefhikte
en kostenefficiénte alternatieven beschikbaar voor de veelgebruikte en vervuilende fossiele brandstoffen

wMeer dan 99% van de gebruikte scheepsbrandstoffen is fossiaehrdoor de maritieme industrie bijdraagt aan ~3% van de wereldwijde
broeikasgasemissies

wGroene alternatieven zijn 3 tot 5 keer duurderereisen meer brandstofvolume en zijn beperkt beschikbaar, waardoor ze ongeschikt zijn de
emissiedoelstellingen te halen

De SMR van Allseas biedt een veilige, emissievrije en kostenefficiénte energiebron voor grote schepen die minimagl
bijtanken vraagt en de maritieme&ecarbonisatiedoelerondersteunt

w Biedt een concurrerende energiebron, met aanzietdigere brandstofkosterenlagere eigendomskosten

Bijtanken
Schone SMR ~ +jaren
energie

e assiele sweken wOntworpen meteen compacte ruimteen een compact vermogen, ideaal voor maritiem gebruik

wDraagt bij aareen aanzienlijke vermindering van de broeikasgasemissiesr maritieme activiteiten

wDankzijange brandstofcycli is bijtanken minimaal nodigleaal voor diepzeemijnbouwactiviteiten

wGeschikt voor maritieme toepassingen danketj inherent veilige ontwerp(geen menselijke tussenkomst in veiligheidssystemen)

wSchaalbaadankzij modulair ontwerp en constructie

Roland Berger| 16



e Allseas' SMR voor maritieme toepassingen

De maritieme sector moet de uitstoot van broeikasgassen sterk verminderen, maar alternatiever
voor fossiele brandstoffen zijn minder geschikt

alternativefuelsweighmuchmore,whichcombinedwith the necessityor frequent bunkestops
reducethe overall efficiency athe vessel

oEspeciallyor large energyintensivevesselsSMRganbe an attractive solutionbecause
Huidige uitdagingen voor de maritieme sector !!

Jan GabrielDemeGroup

... maar >99% van de gebruikte brandstof is nog steeds fossiel en groene

De maritieme sector zal de uitstoot van broeikasgassen @
alternatieven zijn duur

aanzienlijk moeten verminderen...

w De maritieme sector staat onder druk om zijn broeikasgasemissies
aanzienlijk te verminderen in overeenstemming met de doelstellingen
van het Akkoord van Parijs

w FuelEWstreeft naar een emissiereductie van 80% tegen 2050, voor allg
EUhavenreizen

Maritieme brandstofmix,
2023 [%]
0,4%

~3%

van de wereldwijde
broeikasgasemissig

wBrandstof of diesel/gasolieGoedkoopsteen meest gebruikte
scheepsbrandstof, maar draagt bij aan aanzienlijke

w DelIMOstreeft naar een vermindering van 70% van de-Qifstoot en broeikasgasemissies

50% van de broeikasgasemissies tegen 2050 wLNG Duurder (20640%) in vergelijking met stookolie en

beperkte broeikasgasreductie tot 45%

Jaarlijkse gemiddeldéevenscyclusemissidsreductiedoelstellingFuelEU wGroene alternatieven:

[%] ¢ Methanol: Beperkt beschikbaar, vereist meer volume en erg

duur (45 keer zo duur als stookolie), maar
broeikasgasreductie tot 95%

¢ Ammoniak:Beperkte beschikbaarheid, gevaarlijk en ook erg
duur (34 keer zo duur als stookolie), maar
broeikasgasreductie tot 100%

2%
2025 2030 2035 2040 2045 2050

2023
B Brandstofof dieselgasolie B NG Alternatieven

1) Emissies omvatten GOmethaan en distikstofoxide

Bron: Europese RaaMiO Roland Berger| 17



e Allseas' SMR voor maritieme toepassingen

{ a wHiedlen een schone, veilige en kostenefficiénte oplossing voor grote schepen, terwijl het
langdurige operaties mogelijk maakt

SMR's als concurrerende energiebron voor de maritieme sector

SMR's zijn goed geschikt voor maritieme toepassingen Tegen concurrerende kosten

w DeNOAKSMR varliseasis qua kosten concurrerend meédFO(zelfs exclusief GO
Concurrerende kosten over de gehele levensduur kosten), maar d&EOAKSMR wordt pas concurrerend met £sten in 2040. Dit geeft
aan dat deSMRvan Allseasussen 2030 en 2040 qua kosten concurrerend zal

) ) . worden, aangezien de SMR kosten zullen dalen en dekO€den zullen stijgen
Duurzameenergiebron die kan voldoen aan toekomstige,CO g 19

emissiereductiedoelstellingen w In vergelijking mehernieuwbare alternatieverhebben
SMR's aanzienlijk lagere totale kosten over de gehele levensduur
voornamelijk als gevolg van lagere brandstofkosten
Compact ontwerp en vermogerteaal voor maritiem gebruik Alternatieve brandstoffen zullen geschikter zijn voor
kleinere schepen, een segment van de markt
dat niet door SMR's wordt bediend
Zeer lange brandstofcyc(> 5 jaar) waardoor de noodzaak voor bijtanken
wordt beperkt

Hoge veiligheiddankzij unieke, inherent veilige ontwerpkenmerken
Voorbeeld

~500 . .
25MWe-schip 50%xostenreductie resulterend in

EUR ~22 [TAarlijkse besparingen

Schaalbaar en grootschalmpnkzij modulair ontwerp

=l e e e

Bron:Eurostat Interreg IMO, IPCCTransportation Research Roland Berger| 18



e Allseas' SMR voor maritieme toepassingen

DeNOAK{ aw @Iy | ff &S| &-koaten cdn@ifreted niet%Fﬂ) RISiNde FOAKSMR
al concurrerend is met alternatieve brandstoffen

Furthermorethe additionalrevenuefrom highersailingspeedsand reducedrefuelingdowntime
representsa significantupside”

Totaleeigendomskosteh , 2030E[EURmIn/jaar]

! oCosteconomicsre positivefor SMRs owesselsevenfor the first-of-a-kindfor large ships

JanEmblemsvagNTNU

188

1

Allseas SMR FOAK Allseas SMR NOAK HFO LNG e-waterstof e-ammoniak bio-methanol e-methanol

[l Geannualiseerd€APEX B Brandstofkosten M Brandstofopslagkosteéh Andere operationele kosten CQ-kosten, 2038 Extra C@kosten, 2032040"

1) Voor een schip meteen vermogen varMAedat 156 k zeemijlen per jaar aflegt; 2) Inclusief de economische kosten van veroren vrachtcapaciteit als gevolg vaer berngstbfopslagvolume Ervan uitgaande dat er geen ruimtewinst is bij het gebruik van SMR in
vergelijking meHFQ 3) Gebaseerd op d&O-voorschriften voor nettenul uitstoot zoals gepresenteerd in april 2025; 4) Conservatieve aanname dat de directe naleNgaijk is aan de badBFIT aangezien er nog geen directe nalevingsdoelstelling is vastgesteld voor
2040

Bron:Eurostat Interreg IMO, IPCCTransportation Research Roland Berger| 19



e Allseas’ SMR voor maritieme toepassingen Meer details in de bijlage

{fawQa [T A2y JSaOKA1G @22N) O2y iUl AYSNBEOKSLISY S
brandstofbesparingspotentieel en de inzetbaarheid ver op zee

Wereldwijde inzet van SMR's per type schip, 2025 Totale omvang van de vigot

SMR criteria voor Bulkcarrier =

Y | N.J’\ u 7\ SYS }\ yl Smgjch?éontworpen voor het

wlLangeafstandschepen wSchip dat wordt gebruikt ter wSchip ontworpen voor het  wOmvat scheepstypen zoals
vervoer vamiet verpakte gebouwd voor het vervoer ondersteuning van vervoer van vioeibare RoRovrachtschepen,
bulkgoederen van gestandaardiseerde activiteiten zoals lading, waaronder ruwe gastankers en
zeecontainers diepzeemijnbouw olie, chemicalién e NG dienstschepen
Scheepsgrootte
Viootomvang 2.071 1923 319 1.981 928
) TS VEETL (>60.000 GT)
Gem. verbruik
[tdag] 40 100400 50-150 80-120 50-80
) Decarbonisatie focus
Toepassing van
SMR
) Energieprofiel
wRelatief laag wHoge snelheid in wKan profiteren van lange wMinder focus op wRelatief laag
) brandstofverbruik door combinatie met vaste, brandstofcycli met SMR's, decarbonisatie leidt toteen  brandstofverbruik door
... om kosteffectief de lagere snelheid, waardoor langeafstandsroutes leidt vanwege de afgelegen lagere kans op invoering van lagere snelheden, waardoor
C - de brandstofbesparingen tot een hoog potentieel locaties waar het wordt SMR's, hoewel de de brandstofbesparingen
Q-emISSIG minder significant zijn in voor brandstotbesparingen gebruikt (bijv. olieen brandstofbesparingen minder groot zijn in
doelstellingen te halen vergelijking met andere bij gebruik van SMR's windvelden) aanzienlijk kunnen zijn vergelijking met andere
scheepstypen scheepstypen
Q Hoge kans op acceptatie @ Lage kans op acceptatie SMR's zijivan cruciaal belang voadiepzeemijnbouwactiviteiten omdat ze een
langdurige energiebron vormen voor afgelegen offshir&allatieswaardoor er niet
1) Met uitzondering van passagiersschepen vaak hoeft te worden bijgetankt

Bron:EquasisUNCSTAD Roland Berger| 20



e Allseas' SMR voor maritieme toepassingen

al NAGASYS Ayl Si
lagere eigendomskosten opleveren

Potentiéle impact van SMR's voor maritieme toepassingen

Gy OANDI

T -mitstoo{ baswaeh entds 56 946

maintainits leadingpositior

Wereldwijde inzet van Q'g
SMR's, 2050

&

[#]

De wereldwijde vloot zotegen 2050l plaats kunnen
bieden aan-700 Allseas’' 2MWe SMR's zowel in
gerenoveerde als in nieuw gebouwde schepen

1) Scenario voor 2040 voor toekomstige,&Bsten; 2) Over de gehele levensduur

Bron:Eurostaf Equasisinterreg IMO, IPCCTransportation ResearcdNCSTAD

Wereldwijde jaarlijkse
CQreductie, 2050

MtCQ]

Alsemissievrij alternatiefvoor de huidige vervuilende
fossiele brandstoffen kan één SMR ~80.000 tog CO
uitstoot per jaar besparen, wat resulteert #b55 Mt

CQ uitstootreductie per jaar tegen 2050-5% van de
jaarlijkse maritieme uitstoot)

! ! dif, in a fewyears SMRs ardeployedon ships the Port of Rotterdam muste preparedto

Boudewijn Siemons, Haven van Rotterdam

Totale kostenreductie?)
per SMR

=

[%]

De inzet van SMR's van Allseas kan leiden tot een
vermindering vaneigendomskosten met-50%in
vergelijking met de huidige fossiele brandstoffen,
rekening houdend met toekomstige Gkbster)

~55 Mt CQkomt overeen met de CQuitstoot
van ~3.000.000 huishoudens

Roland Berger| 21
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e Allseas' SMR voor maritieme toepassingen

Er is potentieel voor de inzet van ~700 SMR's in de wereldwijde vloot tegen 2050, voornamelijk
grote containerschepen, bulkcarriers en offshore vaartuigen

Wereldwijd potentieel voor de inzet véBMR'Y in de scheepvaart, 2050 [#]

~12.000 ~700 ~700 & Lthé maritime sector,using
SMRs on largeesselss
probablythe mostrealisticway
Other ~1.700 to decarboniz

Maarten TossingsTNO

Oil tanker ~2.300 ~300 Renovatie

Offshorevessel TN

Nieuwe EUregels om de
maritieme sector te
decarboniseren, treden in
Container ship werking
Europese Commiss@
10 januari 2025

__________ Nieuwbouw
De scheepvaart staat voor grote
- obstakels bij het bereiken van
Bulk carrier e
decarbonisatie
SustainabilityMagazinec
23 oktober 2024
Potentiele vioot Lyl Si oty {awQa Lyl Si oty {awQa

1) Allseas' 2MWe SMR

Bron:Eurostat Equasisinterreg IMO, IPCCTransportation ResearcdNCSTAD Roland Berger| 22



3. Allseas' SMR voondustriéle clusters
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e Allseas' SMR voor industriéle clusters

De SMR van Allseas biedt een betrouwbare, emissievrije en kostenefficiénte bron van warmte e
elektriciteit direct aan de industrie

Allseas' SMR voor industriéle clusters

al -

GROEI VAN
NIEUWE
INDUSTRIEEN

00, FREE &
_ e 2 :; ‘
Tt :- .‘ 4@

STAAL

BEHOUD VAN
INDUSTRIE

Industriéle clusters hebben moeite om te decarboniseren en tegelijkertijd concurrerend te blijven, gedreven door
duurzaamheidseisen en netcongestie die de uitbreiding van bestaande industrieén beperken en de ontwikkeling
nieuwe industrieén belemmeren

wDoorde hoge energieprijzelis er een aanzienlijke concurrentiekloof ontstaan tussen de Europese industrie en haar mondiale tegenhandg@s

wHetelektriciteitsnet is verzadigdwat leidt tot hoge netwerkkosten en wachtlijsten

wStrenge decarbonisatiedoelstellingegijn moeilijk te halen, omdat veel industriéle processen afhankelijk zijn van fossiele brandstoffen vo
hoge temperaturen, waardoor elektrificatie technisch en economisch lastig is

wHet verminderde concurrentievermogen voreen bedreiging voor het behoud van de industri@aardoor gevestigde sectoren in gevaar
komen

De SMR van Allseas biedt een betrouwbare, emissievrije en kostenefficiénte bron van warmte en elektriciteit
rechtstreeks aan de industrie, waardoor zowel de decarbonisatispanningen als het behoud van de industrie op
lange termijn in Nederland worden ondersteund

wLevertschaalbare warmteen elektriciteit tegenconcurrerende kosten

wLeverthoge temperaturen van ~80 °C,ideaal voor industriéle processen

wHelptcongestie van het elektriciteitsnet te verminderean verlaagt de netwerkkosterdankzij lokale opwekking

wDraagtaanzienlijkij aan het behalen vaduurzaamheidsdoelstellingen

wGeschikt voor gebruik op het land danka} compacte en veilige ontwerp

wVerbetert het concurrentievermogerende energiezekerheidwaardoor bestaande industrieén behouden blijven en nieuwe groei wordt
gestimuleerd

Roland Berger| 24



e Allseas' SMR voor industriéle clusters

Hoge energieen CQ-prijzen hebben geleid tot een grote concurrentiekloof tussen de
Nederlandse industrie en Amerikaanse en Chinese spelers

Uitdaging van hoge industriéle energieprijzen

— Nederland = Europd Verenigde Staten = China
Aardgasprijzen voor industrieel verbruik, Elektriciteitsprijzen voor industrieel verbruik, wNederlandse energie
20192024[USDMWh] 20192024[USDMWh] intensieve industrieen
hebben het moeilijk door
stijgende energiekosten
150 - 400 - w Dit wordt nog versterktloor
de stijgende CQ
300 - emissieprijzen
100 -

200 A

CQ-prijzen,

50 - \ 2024 [EUR/]
100 - tié
Ix4 —_— Ix2,5 6/

0 - =

- 17 10

2020 2022 2024 2020 2022 2024 EU US China

w De gasprijzestegen sinds 202@n bereikten in 2022 een hoogtepunt als w De elektriciteitsprijzerzijn sterk gestegen, waardoor Europese producenten
gevolg van deorlog in Oekraine minder concurrerend zijn geworden

w tsé?udgslgéfgnzgggﬂ?egrr?ifliggt\e/%?\(/ac’l%r r;ggg ﬁ:‘:aﬁj;’\?eﬂrﬂgmt'\?gnm%o w Het prijsverschitussenelektriciteit in Europa en de \i@&n 3640 EUR/MWh
EUR/MWh tusserturopa en de VS zal naar verwachting blijven bestaan zal naar verwachting ook na 2030 bljven bestaan

1) Duitse gasprijs als maatstaf voor Europa; 2) Waarden vdRdggonalGreenhousésadnitiative (RGGI

Bron:ESBIntratec UmweltbundesamtWereldbank Roland Berger| 25



e Allseas' SMR voor industriéle clusters

Meer details in de bijlage

De staal en chemische industrie staan het meest onder druk door hayesrgie-kosten,
concurrentie en klimaatdoelstellingen en zijn zeer geschikt voor SMR's

Druk op de Nederlandse industrie

Criteria voor SMRoepassing op
land...

) Basislastelektriciteit

) Warmtebehoefte voor industriéle
processen

) Focus op decarbonisatie

) Afhankelijkheid van energieprijzen

... ter verlichting van druk op de
industrie

a ¢ Ksthgdemandfor high-temperatureheat,
combinedwith grid congestiorandincreasing
grid costs makesSMRsan attractive solutionfor
industriesunderpressuré

Boudewijn Siemons, Port of Rotterdam

1) Nederland, waarden voor 2023; 2) Inclusief andere basismetalen

Bron: CBS EFICMarketsteel, interviews met experts

Laag ) de industrie Hoog
Voedsel = Raffinaderij (ffff B Staal Chemie @
OIFEED 108 9 20 109 68
[EUR mid]
Baner >
)
[k mensen] 194 22 35 22 55
wToenemendeeisen op  wSterke concurrentiauit  wHogere kosterdoor wSterke concurrentievan wHoge energieprijzen en
het gebied van Azié en goedkope CQ-belastingen ~~  goedkoop staal buiten grondstofkostenzorgen
duurzaamheiden Europese regio's GSNY¥AYRSNRS #NBUGAA [/ hi voor een kostenverschil
klimaat wNa jaren van dalende emissierechten wHoge met de VS, China en het
wDe omzet van de productiegroeidede wVerminderde elektriciteitsprijzen Midden-Oosten
voedselindustrie Europese concurrentiepositieten  (yDecarbonisatiedoelen wDecarbonisatiedoelen
groeidetussen 2019 en  papierindustriein 2024  opzichte van vereisen grote vereisen grote
2023met ongeveer met 4,1% producenten buiten investeringen investeringen
11% per jaar Europa
0 Sectoren die de meeste druk ondervinden
Geschikt
voor SMR's

Q Hoge geschiktheid

(® Lagegeschiktheid
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e Allseas' SMR voor industriéle clusters

Industriéle bedrijven stoppen hun productie en verhuizen naar het buitenland, SMR's bieden eer
manier om het industriéle concurrentievermogen te versterken

SMR van Allseas als kostenefficiénte energiebron

SMR's zijn goed gepositioneerd voor gebruik op het land

Nederland dreigt zijn chemische Het schrappen van de biobrandstoffabriek van Shell is een
industrie te verliezen: Dit staat er nieuwe klap voor _
op het spel de Nederlandse economie FD-3 september 2025 Concurrerendesnergiebron

EW Magazine 29 juli 2025 Kortom:
w Ook andere industriéle bedrijven zetten hun biobrandstofprojecten in de wacht

Lucht rt tsch ij ten dit | beqi t bij .. . . .
@ruchivaarmaatschappien moeten dit aar beginen metbimengen Duurzameelektriciteits en warmtevoorziening

NXRfabriek verlaat Nijmegen:

"Duitsland was actiever en sneller"
BNR- 23 mei 2025

Betrouwbare en consistentbasislast

Na Shell stopt ook BP met de biobrandstoffabriek

fabriek FD- 22 september 2025
Kortom:
wHetis de zoveelste tegenslag voor de haven van Rotterdam, waar bedrijven hun
activiteiten stopzetten of niet meer investeren. Eerder stopten Gakvor
Tronox LyondellBaselWestlakeen Indoramamet hun productie

w De gemeente Rotterdam en de provincie ZHliolland willen dat het kabinet

Minder congestie op het netlankzij lokale
opwekking

Verliest Nederland haar productie Lokale warmteopwekking

industrie? inari
.. grijpt
T'Jd om wakker te worden! w Hoge elektriciteitskosten, congestie op het elektriciteitsnet en complexe
Techniek 4 juni 2025 regelgeving maken het voor bedrijven steeds moeilijker om hier winstgevend en Vermogen om aan d@roeie nde energievraa@

duurzaam te investeren

voldoen

00000

Bron: Allseas, deskresearch, interviews met experts, nieuwsartikelen Roland Berger| 27



e Allseas' SMR voor industriéle clusters

De SMR van Allseas kan industriéle warmte tegen de juiste temperatuur en lagere kosten levere
dan hernieuwbare bronnen

Gemiddeldesnergiekoste® (LCOE) incl. neén CG-kosten in Nederland t.oMllsea8? { a w, 2030E [¥o]

Warmte tussen 350 en 650C I""I

Prijsverschi(%)t.o.v. Allsea®2 { a w Prijsverschi{%)t.o.v. Allsea®2 { a w Prijsverschi(%)t.o.v. Allsea® { a w
NOAK NOAK

NOAK
210-215%

_—3

Warmte tussen 50 en 350C ""II

Elektriciteit

80-85%

30-40% [EECISEELA 30-40%
30-35%

0
25-30%

~2025%

15-20% 1520%

15-20% 15-20%

10-15% 5-10%

10-15%

~25% ~25%

0%
-10-15% -20-25%
1 £fasSkBaiQf &S| Nu€eair Gasboiler Wind, zon 1 £faSHBiQf &S| Nu€eair Gasboiler Wind, zon L f£fasSthiafQf as | Nuteair Gas Wind, zon
SMR SMR convent. en SMR SMR convent. en SMR SMR convent. turbine en
NOAKR) FOAR) batterij3 NOAK) FOAR) batterij® NOAR) FOAR) batterij3
Il L.coE M Netwerkkosten CQ-belasting 88 EUR/ton (2025) Extra C@belasting 150 EUR/ton (202930)

1) Gedisconteerd over 20 jaar, uitgaande van 60% schuld (8% schuldkosten), 40% eigen vermogen (12% kosten van eigeenz28&gematie; 2L APEKosten voor elektriciteitsopwekking geélimineerd, gecorrigeerd voor bijkomende kosten; 3) InCIASIEMan
elektrische oven (tussen 3850°C) en toiler (tussen 5350°C)

Bron:TaxfoundationLazardPBl. TU Delft, >Energy Roland Berger| 28



e Allseas' SMR voor industriéle clusters

{ a wHiedlen een kostenefficiénte oplossing voor onsheredustrie waardoor het cluster
RotterdamMoerdijk circa EUR 73fin per jaar bespaart

SMR van Allseas als concurrerende energiebron voor industriéle clusters

Kostvergelijking hogee mperatuurwarmte® NL,2030EUR/MWh] Voorbeeld Rotterdant, Moerdijk, 2050

B Netwerkkosten
CQ-belasting 88 EUR/ton (2025) ~24%xostenbes paring,
Extra C@belasting 150 EUR/on wat resulteert in een
(20252030) . .. .
jaarlijkse besparing van
130-145 SREEEE EUR 73%nIn
120-125 1520
100-105 o5
Kost
Allseas' SMR Allseas' SMR Gas boiler Wind + zon + Totale vraag Geleverd door Kostverschiller? besparingen
FOAK NOAK batterij [TWH SMR'9 [TWH [EUR/MWNh] [EURMIN|
(basislast)
] - | | | Elektriciteit 31 2 25
wHTGR SMR's zijn concurrerend in prijs ten opzichte van hernieuwbare energiebronnen en hebben het voordeel dat z
betrouwbaar zijn en een constante stroomvoorziening bieden
wSMR's zijn veel kostenefficiénter dan gasboilers, die de benchmark zouden zijn voor een consistente Warmte? 41 20 36
elektriciteitsvoorziening

1) Wamte tussen 350 en 68C; 2) Uitgaande van Allseas' SMR, op basis van een acceptatiegraad van 5% voor elektriciteit en 50% voor warmtebelhverjt|j8ihy met gasboilers; 4) Cijfers voor 2030

Bron:Lazard xEnergyPBL Roland Berger| 29



e Allseas' SMR voor industriéle clusters Meer details in bijlage

LYyl SG 60AYYSY AYRdAzZAGNRARSES Of dzZadSNBR YIFF{13ad OAN
deze clusters met ongeveer 23%

Potentiéle impact van de inzet van Allseas’ SMR in belangrijke industriéle clustedarand

5

Nederlandse inzet van Nederlandse jaarlijkse Totale kostenreducti@

SMR's, 2059 CQreductie, 2050 per SMR)

[#] — Mt CQ] (%]

Excl.

wereldwijd

potentieel

Inzetin deindustriéle clusters in Nederlandou Doorschone elektriciteitte leveren aan de industriéle 522N Ayl St @ry 1 fftasSrraqQ {:

mogelijk plaats bieden aarl10 SMR'sop basis van clusters in Nederland zou d&0 -uitstoot met ~25% industriéle clusters kunnen denergiekosten met circa

een vermogen van 281W,/70 MW, per SMR kunnen worderverminderd, wat overeenkomt met EUR 1,5 mid per jaar worden verlaageendaling van
ongeveerl0 Mt CQ ~23%

Gelijk aan de CgQuitstoot van ~500.000
huishoudens

1) Exclusief datacenters, waterstofelektrolyseS#iproductie, met betrekking tot NooriNederland, Noordzeekanaalgebied, Rotterd¥merdijk, Cluster 6, Zeeland/WeBtrabant,Chemelot 2) In vergelijking met gasboiler/turbine; 3) SMR's die worden ingezet voor
warmtetoepassingen zijn gebaseerd op cijfers voor 2030

Bron: Allseas, deskreseardinergietransitiemodeNetbeheer Nederland? BL Roland Berger| 30



4. Allseas' SMR voarverige toepassingen
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e Allseas' SMR voor overige toepassingen

Dankzij unieke eigenschappenAdlseas SMR geschikt voor overige toepassingen, zoals
datacenters, defensie en de productie van waterstof en SAF

Potentiéle overige toepassingen voor de SMR van Allsedsderland

[/ )

Datacenters m
wGedecentraliseerde elektriciteif awQa 6S1 1Sy f211 1t St Sde afahkal i
het elektriciteitsnet vermindert

wBetrouwbare basisstroomvoorzieningdMR's leveren stabiele, continue elektriciteit en voorzien zo in de
ononderbroken elektriciteitsbehoeften van datacenters

J
~\

Defensie m
wEnergiezekerheidSMR's leveren betrouwbare energie voor marine toepassingen en energievo 0,
militaire bases en kritieke infrastructuur, onathankelijk van kwetsbare brandstoftoeleveringsketens

J
N
Waterstof- en SAFproductie

wHogetemperatuurwarmte: SMR's van Allseas leveren proceswarmte, ideaal
voor waterstofelektrolyse, C&bpvang en SAproductie

wGedecentraliseerde elektriciteif awQa f SGSNBXY o6SUNRdzwol NB €21 €S
afhankelijkheid van het elektriciteitsnet en ondersteunen nieuwe toepassingen voor watens A F

Ed DATACENTERS

wVeerkracht:SMR's kunnen de nationale veiligheidsinfrastructuur versterken tegen stroomuitval of aanvall¢

124

productie Y,

1) Exclusief toepassingsgebieden zoals gemeenten

n
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° Allseas' SMR voor overige toepassingen

De stijgende vraag naar datacenters wordt aanzienlijk belemmerd door netcongesi®IR's
bieden een oplossing met lokaal opgewekte elektriciteit

Allseas' SMR voor datacenters in Nederland

Zonder netcongestie zal de elektriciteitsvraag van Nederlandse De groei wordt echter beperkt door congestie van het Potentiele inzet varAllseas
datacenters sterk stijgen elektriciteitsnet - SMR's bieden een oplossing SMR, 2050 [#]
Elektriciteitsvraag van NL datacenters, 262%0 [TWHY Netcongestiekaart vaimenneTjuli 2025 ' ~40

@ Datacenter
@ Datacentercampus

Selectie van datacenters:

Google  cellnex®

a! ftasSka {satedior NS 4SSt
datacentersThankgo their compact
size theycanoperate
asflexibleunits,allowingmultiple reactordo
maintainstablepowergenerationevenduring

maintenanceegliminatingthe needfor a grid

EE i
@ Microsoft connectiofi

EQUINIX

Il KAO DATA colt Ad Louter, Urenco

Data Centre Services

datacenters Datacenters

A
DIGITAL DATACENTER
L o REALTY e" GRONINGEN

smartde @-:u @wrroara

3 holland  NorthC

Het elektriciteitsverbruik van datacenters
zal de komende decennia explosief
toenemen, het elektriciteitsnet kan dit

2025 2030 2035 2040 2050 niet aan
De Volkskrant 13 mei 2025
wDelEAverwacht dat de wereldwijde stroomvraag van datacenters in 2030 zalwDe wachttijd voor netaansluiting bedraagt gemiddeld 10 jaar
verdubbelen door de groei van Al wBeperkte netcapaciteit remt de groei van Nederlandse datacenters Nederland loopt het risico op hogere kosten
wIn Nederland kan de elekriciteitsvraag van datacenters oplopen tq7 @6 wSMR's bieden betrouwbare basislaststroom en verminderen de afhankelijkheid en grotere afhankelijkheid als gevolg van
van het huidige nationale verbruik van het elektriciteitsnet dankzij gedecentraliseerde opwekking een tekort aan datacenters
wDe Nederlandse toezichthoudeACM geeft geen voorrang aan datacenters of NU.nlc 9 oktober 2025

telecomproviders bij de toegang tot het elekitriciteitsnet

1) Gemiddelde vah3050scenario’s zoals verstrekt door Netbeheer Nederland; 2) Uitgaande van ec.. Geen netcongestie Lopend onderzoek naar congestie
acceptatiegraad van 15% van de elektriciteitsvraag in 2050 en een SMRM&We25 Beperkte transportcapaciteit [ ) Congestiebeheergebied

Bron:CBRResearch, Data Center Dynamics, Dutch Data Center Association, Strategic Energy Europe, NetbeheeridedelTand, Roland Berger| 33



° Allseas' SMR voor overige toepassingen

fawQada O0ASRSY SSYy O0SiUNRdzol NE SYSNHASONRY @2
van een groeiende energievraag

. . " SMRs offepromisingapplicationsor defense providingreliablepowerfor
Allseas' SMR voor de Nederlandse defensie !!

navaloperations,enablingsustainableenergysupplyat temporarymilitary bases,
supportingadvancedechnologiesuchas lasemand directedenergyweapons
and meetingbackupenergyneeddor critical infrastructuré'

Er is politieke steun voor het gebruik van SMR's in de Nederlandse gﬁa‘f’e Maarten Tossings TNO

industrie L Toepassingen van SMR's in defensie

Motie over kleinschalige kernenergie in de defeasnustrieaangenomen door een

, o Aandrijving/energievoorziening schepen
meerderheidvan de Tweede Kamer, juni 2025

Huidigevloot? :
w13 grote oppervlakteenheden (bijv. fregatten)

w14 kleine opperviakteenheden (bijv.
mijnenbestrijdingsschepen)
w4 onderzeeérs van de Walrkiasse

Argumenten van de motie

149 ) Stijgende vraag naar betrouwbare energie voor de

defensieindustrie
Tegen ’ SMR's winnen aan momentum binnen de NA&@en

Verminderde afhankelijkheid van fossiele brandstoffen ver erktT'Jde“Jke militaire bases
strategische autonomie (incl. krachtige laseen stralingswapens)

wMissie® :
) S_terke expertise op het _gebled_van SMR's bij de TU Delft ¢ NL: Momenteel 1615 (grote en kleine)
binnen de Nederlandse industrie

¢ VN: 35 missies tussen 202024)

Doelstellingen voor het verminderen van de afhankelijkj@id van

fossiele brandstoffen
voor de Nederlandse defensie 70%
[% ten opzichte van 2010]

20%

Backup voor kritieke infrastructuur

wVoorbeeldenEnergie telecommunicatie, transport,
drinkwater, water, chemicalién, nucleair, financién, overheid,
openbare orde en veiligheid, defensie

Potentiele inzet van
AllseasSMR 2050
[#*

Stemmen Tweede Kamer
[#]

2030 2050

1) Grote oppervlakteenheden: 6 fregatten, 2 amfibische transportschepen, 1 bevoorradingsschip, 4 patrouilleschepen. Kegirlaloppenheden: 5 mijnenbestrijdingsschepen, 2 hydrografische onderzoeksschepen, 1 torpedowerkschip, 1 ondersteuningsschip in
Caribisch gebied, 1 zeiltrainingsschipdrinetrainingsschip3 duikschepen. Onderzeese eenheden: 4 onderzeeérs van de Wlalsas; 2) Inclusief missies in samenwerking met andere lagretfiianties; 3) Omvat vredeshandhavingsoperaties, speciale politieke missies
en bemiddelingsopdrachten; 4) Analyse op hoog niveau, gebaseerd op geplande vervanging van scheepsvoortstuwing (Det@msieérmght, 2022030) incl. typisch geinstalleerd vermogen per schip, aantal missies, enz.

Bron: Defensie Projectenoverzicht, Ministerie van Defensie, Tweede Kamer, VN Roland Berger| 34



° Allseas' SMR voor overige toepassingen

v Lo Lo

{awQa t SOSNBY gl NX¥US
brandstoffen
Allseas' SMR voor de productie van waterstioSAP
a‘ ===
.]!_![;. Waterstof 131 ————> Energieopwekking
—  mimw
1] .
— Gebouwen
Waterstof iéﬂﬁ
elektrolyse T o
. ranspo
' (direct gebruik)
IE@& — E Industrie
P T E v EU productie,
! T E-brandstoffen 2050 Mtoe?)]
Mima — — . sary &
| ; e-ammonialke)
LV(\eI:rerrrll?g ;/rz]an " ebrandstof e-methanol
elektriciteit door T I prOdUCtle e_methaan
SMR's e-diesel
Productie in de EU, 205M{oe?)] Q‘ Meer informatie op de volgende slides

1) Syntheticaviationfuel; 2) Vereist stikstof in plaats van koolstof; 3) Miljoen ton-efj@ivalent

Bron: Europese Commissie, Europees Waterstofobservatorium

Sy St S| UN3BABghanderele @2 2 NJ

Toepassing van SMR's

Waterstofelektrolyse

Warmte verlaagt de bindingsenergie va
water, waardoor de algehele efficiéntie
wordt verbeterd

Synthese van érandstof

Bij de industriéle productie vane
brandstoffen wordt waterstof
gecombineerd met koolstof of stikstof, w
(hoge) temperaturen en betrouwbare
elektriciteit vereist

Directe CQopvang DAQ

DACvereist zowel elektriciteit als warmte
2Y /hi dzZAG RS f dz0
afvangmedium vrij te maken

Roland Berger| 35



° Allseas' SMR voor overige toepassingen

Waterstof geproduceerd met SMR's heeft een lagere LCOE dan hernieuwbare energiebronnen ¢
ligt qua kosten al dicht bij grijze waterstof in 2024

Gemiddelde kosten van waterstdfQOHin Nederland, 2024 [EUR/kQ]

______ 1
: I Transport CGO-kosten
F=--=- 1
| | Opslag [EURA]
3,0-:3,8 3,5
0,7 150(2030)
2,8 80(2024)
SMR (HTGR) Hernieuwbare energie Reforming met C@afvang
wMaakt productie dicht bij de eindvraag wVereist extra transportkostervan Wt SNYAYRSNI KSiG Y-SNBYeR& &bkt aghizighlijkR B-uitstdot
mogelijk, waardootransport wordt wind- en zonneparken naar industriéle uitstoot ten opzichte van grijze wWordt aanzienlijkminder concurrerend
verminderd clusters waterstof, al stoterhuidige installaties bij stijgende C@ en gasprijzen
wZorgt voor een continue wVereist opslagn tanks of cavernes om nog 3@60% uit vergeleken met grijze
waterstofvoorzieningyat de vraag een constante toevoer van waterstof e~ Waterstof
naar opslag vermindert garanderen wAfhankelijk vannfrastructuur voor
wProduceert hoggemperatuurwarmte, wKomtvolledig in aanmerkingoor /" h-transport encopslag
waardoor de algehele efficiéntie groene waterstof doelen wKomtniet in aanmerkingvoor groene
verbetert waterstof doelen
wNiet geclassificeerd als groene
waterstof

1) Gebaseerd op een SMR met een thermisch vermogen van 800 MW in Frankrijk; 2) Rekening houdend met capaciteitsfaEtgrenshaoe en offshore windenergie van respectievelijk 18%, 56% en 45%

Bron: EuropeatydrogenObservatory Instituut voor Energieconomie en Financiéle Analyse, Agentschap voor Kernenergie Roland Berger| 36



° Allseas' SMR voor overige toepassingen

¢S3ASY

HApnN

A a

groene waterstof, kan de vraag aanzienlijk toenemen

Potentiéle markt voor SMR's van Allseas voor waterstofelektrolyse in Nederland, 2050

Segment

Volumelkton/jaar]

Raffinaderijen

@ Ammoniak

Overige industrie

Bestaande
toepassingen

Transport (excl. luchtvaart)

Luchtvaart

c
(¢
(@)
£
)]
]
©
o
(]
@]
e
[¢)]
=
>
2
zZ

983 1,091

Elektriciteits- SMR's van
vraag Warmte-vraag Allsead
[TWH [TWH [#

4 )1 ) 2

Totaal (niet op schaal)

B Nietgereguleerde waterstof

B Groene waterstof

w ) (2 ) G

Nietgereguleerde waterstof

1) Uitgaande van een aandeel van 5% voor elektriciteit en 50% voor warmtebehoefte, in overeenstemming met de aannandestiéhe alusters

Bron: CBS, Netbeheer Nederd®2024/ 113050 Agentschap voor Kernenergie, TNO

SNJ LJ2 0 S Yy dMs&esnienerdie \BoNil g classiS8odesdaNJ

De Europese Unie
zal in 2028 beslissen of
waterstof geproduceerd uit

nucleaire bronnen zal worde
geclassificeerd als groen

De EU moet kemenergie
opnemen in haar regels voor
groene waterstof om ervoor te
zorgen dat de EU haar
doelstelling van nettenul
uitstoot haalt, aldus een
beleidsadviseur van de
belangrijkste industriéle lobby
van Finland

Montel News- 19 sep 2025

Potentiele inzet
vanAllseasSMR,
2050 [#P

Roland Berger| 37



o Allseas' SMR voor overige toepassingen

Op basis van de Edoelstellingen voor vliegtuigbrandstof zouden er in 2050 ~5 SMR's nodig zijn
om de elektriciteit voor de productie valsARe leveren

Allseas' SMR voor de productie VAAP in Nederland, 2050

Grondstof Productieproces Output Potentiele inzet varAllseas SMR
1T 1o 1 (exclusief groene waterstofelektrolyse)

Palm SAD Vraag[TWH Door SMR

—» . geleverdeenergie?
— 4.446kton/jaar [TWH
Koolzaad wDe vraag naaBARwvordt

gestimuleerd door zowel

wettelijke als vrijwillige -
doelstelingen Warmte D

Hydroprocessing ¢ Europastelt wettelijke
doelstellingen vast vaB4%
in 2040en 70% in 2050

Gebruikte bakolie

Chemische processen

Potentiéle koolstofgrondstof

Directe luchtopvang (optie ¢ Groteluchtvaart Op basis van de Etlbelstellingen voor
om te voeden met SMR) maatschappijernebben vliegtuigbrandstof zuller5Allseas
vrijwillige doelstellingen SMR'sworden ingezet voor de
Rectificatie ., gesteldvan circa 10% in productie vanSAP

2030

Groenewaterstof: 322

kton/jaar

1) HEFASPKde meest volwasseébARechnologie; 2) Uitgaande van een aandeel van 5% voor elektriciteit, in overeenstemming met de aannames voor induséigle clus

Bron: CB3EABIoenergy Joumal of COQtilization Netbeheer NederlantP2024/ 113050 NuclearEnergy Agency, TNO Roland Berger| 38
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e Economisch potentieel

Inzet van{ a wi@ AL kan in 2050 een cumulatieve toegevoegde waarde van EURL420nId, 45
55 k banen en EUR 18 mld aan investeringen opleveren

Economisch potentieel van Allseas' SMR

ECONOMISCH POTENTIEEL Het initiatief van Allseas om SMR's te ontwikkelen, te bouwen en in te zetten voor zowel maritiem als onshore gebiuik
VOOR NEDERLAND kan aanzienlijke toegevoegde waarde, werkgelegenheid en extra investeringen opleveren. Met steun van de overhgid,
regelgevende instanties en belanghebbenden in de waardeketen zal dit effect voornamelijk in Nederland merkbaar] zijn

wGroei van leveranciers en bedrijven in de hele waardeketBa:economische impact zal doorwerken in de hele waardeketen, waardoor
Nederland zijn reeds sterke nucleaire kennis en ecosysteem verder kan ontwikkelen

wlnternationale commercialisering van SMRSMR's kunnen worden geéxporteerd, zoals blijkt uit de grote internationale belangstelling,
waardoor hun impact verder reikt dan alleen binnenlands gebruik

wOpkomende startups en spiroffs door verdere ontwikkeling van SMBerelateerde technologieénDe ontwikkeling van SMR's zal naar
verwachting fungeren als katalysator voor staps en spiroffs

wVersnelde toegang tot en inzet van SMR's in Nederlabd:inzet van SMR's zal bijdragen aan de groei en het behoud van industriéle clusters en
de Nederlandse maritieme sector, en de congestie van het elektriciteitsnet verminderen

Cumulatieve toegevoegde waarde, Werkgelegenheid, Totale cumulatieve investeringen,
'25-'50 [EUR mid] 2050 [#] '25-'50 [EUR mid]

INDIRECTE IMPACT

Behoud en groei Behoud en groei Groei door

Nederland Nederland inderd
S R ST 2035 3540k
sector
4-5 mld nieuw

2050 1015k
120140 mid behouden

L
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a Economisch potentieel

Niet volledig

Nederland heeft bewezen spelers in de nucleaire sector in de waardeketern biedt een unieke

kans om voort te bouwen op bestaande capaciteiten

De rol van SMR's in de nucleaire waardeketen in Nederland

Een sterk innovatieklimaatoor
SMR's is essentieel otoptalent in
de hele waardeketen te blijven
aantrekken

Sectorerd) }>§> Verrijking Brandstofproductie SMRontwikkeling
2)

Beschikbaar in
NL

Onderzoek en
onderwijs

UNIVERSITY

university of

groningen innovatio

Ty
L’g‘ﬁ / far life

/
N\2
\7;\. o | reacror E
’// )‘\ ~ INSTITUTE

AN

DELFT

OF TWENTE.

'?U Delft

Arenco

THORIZON

®enco EIC IEPZ

(il

Partijen lillseas

wNederlandse bedrijven
zZijn goed gepositioneerd
om een leidende rol te
spelen op het gebied van
HTGR en gesmolten zout
SMR's

wExploitatie van meer dan
100 SMR's, waarbij
gebruik wordt gemaakt
van ervaring en
gespecialiseerde expertise

Toekomstige rol wDe ontwikkeling van (TRI§Brandstof in Nederland
met betrekking verbetert de strategische autonomie en creéert een

. exportmarkt voor levering aan andere Europese
tot SMR's reactoren

PALLAS
Nuclear For Life

Overige, incl.

Maritiem defensie

(. Y
SMRimplementatie
Voorbeelden
Chemie/ Datacenters
Staal

1) Exclusief mijnbouw en conversie; 2) De Nederandse faciliteit van Urenco verrijkt uranium tot ongevee23f)%etwijl TREGbrandstof doorgaans een verrijkingsniveau vas2Q% U235 vereist

Bron: Allseas, interviews met experts

¢ KS b S K SchudtinugUsyinovats aitract top

talent. DevelopingSMRsand deepeningexpertise imuclear

energy areessentiato attracting skilledprofessionals”
Jan Leen Kloosterman, TU Delft

Afvalbeheer

COVRA.

wHet beheer van afval blijft
onderworpen aan
regelgeving en financiéle
controle in Nederland
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6 Economisch potentieel

De economische impact is gebaseerd op B0 operationeleSMR'stegen 2050, wat mogelijk kan
worden opgeschaald gezien de potentiéle markt

InzetAllseaSSMR's

Potentiele inzet varAllseas SMR

2050 [#]

>900
Onshore ~45 10

Maritiem

¥

Potentiéle markt

~ N
~ N
40 N
LN
[AEN
L N
\ N
Vo N
~ v
[N N
ARERY
LY
LY
Vo
LY
Voo
\

Datacenters

Industriéle
clusters

Maritieme
sector

Verwacht aantal operationele SMR's van Allseas, 22250 [#]

De economische impactanalyse is gebaseerd opr60 Potentiéle locaties van SMR's

operationele SMR's van Allseas

De capaciteit van Allseas kan
worden opgeschaald naarmate
de marktvraag toeneemt

4050
24
20-30
~14
5-10 ~21
05 ~4

Bron: Allseas, interviews met experts

2025 2030 2035 2040 2045

60-70
~97 Qnshore

inzet

Maritieme .y - & A

inzet o ° ~

'™ °
°
- [T [ Bre.

2050 ® % Toekomstige inzet van SMR's (illustratief)
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e Economisch potentieel

Gepubliceerde studies geven ook aan dat er vraag is naar ~200 SMR's voor gebruik op het
Nederlandse vasteland en ~700 voor de globale maritieme sector

Vergelijking van het marktpotentieel voor de inzet van Allseas' SMR, 2050 [#]

. C i O
Roland Bergein opdracht van Onderzoekstudies
door Allseas @ TNO in opdracht c LucidCatalyst& c @
DNV van NRG Pallas Urencd® Netbeheer Nederland
450550
~700 ~225
Onshore >0 ~650) gy
~45 = : : Vraag naar
focus NL \ : ~85 ~155 onshore SMR's
C) ~110 \ : 3125/ incl. industriéle
,,,,,,,,,,,,, Datacenters : Maritieme 110 : ~40 : Data ~200 (|usters
Industriéle : sector ~80 : : centers : datacenters
. clusters i Industriéle 10: Industriéle : defensieH,
Maritieme : : i Clusters i cluster® i enSAF
globale : : : : : -
focus “Netbeheer
Maritime sector — BB ™O =3 o) B ) Nederins o )

o

wAandeel kernenergie meer dan
verdubbeld tussen 2050 (~650)
en 2055(>1.500)volgensDNV

wFactoren die leiden tot een lager
marktpotentieel

wRicht zich opneerdere
toepassingsgebieden in de VS en
Europa

wZelfs met ambitieuze plannen voor
hernieuwbare energie en vier grote
conventionele reactorerzal
Nederlandin 2050te maken krijgen
met eenll S 2 NIi -vtijé eyierdieh i

¢ Er wordt aangenomen dat
SMR'salleen voorzien in de
warmtevraag tusse200 en 400

wTer vergelijking: Er wordt
aangenomen dat de inzet van

Roland éMaritime will reshapenuclear °C SMR's _in Europa evenre_dig is aan wHet tekort zou moc_aten worden
Berger ! with an addressablenarket of C Geblallseerd op Gen lll+ SMR's, het ngtlonale eindverbruik van opgevangen door import, waard|oor er
60,000vessels terwijl de SMR van Allseas een energie® vraag ontstaat naa450-550 SMR's op
JanEmblemsvagNTNU Gen Iontwerp is land

1) Gegevens genormaliseerd naar de SMR van Allseas M\W&52) Capaciteitsfactor van 90% toegepast; 3) Rekening houdend met het op €én na meest ambitieuze scenario, "scheepSheuivglién en hergebruik van steenkool; 5) Nederland vertegenwoordigt ~4%
van het Europese totaal

Bron: Allsead, ucidCatalyst TNO, Netbeheer Nederland, NRG Pallas, Urenco Roland Berger| 43



e Economisch potentieel

De introductie vanSMR'skan leiden tot het ontstaan van een nieuw energecosysteem in
Nederland en de economische groei stimuleren

Economisch potentieel van de inzet van SMR's van Allseas

Economisch potentieel

) Geeft een impuls aan de Cumulatieve toegevoegde Totale cumulatieve
Nederlandse economie waarde, Werkgelegenheid, investeringen
'25-'50 [EUR mid] 2050 [#] '25-'50 [EUR mld]
) Zorgt voor aanzienlijke
werkgelegenheid
IEE9 2035 35-40 k
Zorgt voorbinnenlands 4-5 mid nieuw
) rendement op (binnenlandse) 2050 10-15 k 1822 mid

nucleaire investeringen

120-140 mid behouden

) Draagt bij aan de
kenniseconomie

Dit economisch potentieel is gebaseerd op de ontwikkeling en bouw
van 6070 SMR's door Allseas. Het totale marktpotentieel voor SMR's
is aanzienlijk groter

Bron: Allseas, CBSA Eurostat Equasisinterreg IMO, IPCCMaritieme monitor,NulearNederland,TenneT Transportation ResearcdNCSTAD Roland Berger| 44



a Economisch potentieel Meer details in de bijlage

Het potentieel van Allseas' SMR is gebaseerd op een conservatieve schatting-t@fdvan de
markt - Capaciteit kan worden opgeschaald bij een hogere vraag

Rationale economisch potentieel van Allseas' SMR

Rationale Direct en indirect potentieel

wAllseasgaat SMR'sbouwen voor zowel

I . Maritieme/
maritieme alsonshoretoepassingen

onshoretoepassing

wToegevoegde waarde diresinnen Allseaenin de hele waardeketenvan de ontwikkeling totde
bouw van SMR's

wEr wordt eenspeciale fabriekgebouwd met een
productiecapaciteit van ongeveer 4 SMR's per ja

wTegen 2050 kunnen 600 SMR's worden

gebouwd, wat neerkomt op ee@mandeel Van B oo
10% van een totaal marktpotentieekan meer wNu industriéle clusters ondéoenemende drukstaan om de duurzaamheid®elstellingen te halen
eneen betrouwbareen betaalbare energievoorziening te garanderghieden SMR's oplossing om
dan 900 eenheden deze clusters in Nederland te behouden
wSMR's zullen naar verwachting bedrijfsinvesteringempkomende technologieérstimuleren,
waaronder en waterstoefen SAfproductie

wDe ontwikkeling en inzet van SMIR&lt tot de opkomstvanstart-ups en spirouts in de hele
waardeketen, die op hun beurt na verloop van tijd ook inkomsten zullen genereren

Direct potentieel

Startups en spirouts

Behoud en groei van
de Nederlandse

wDeze schatting isonservatiefen de productie industrie

kan wordenopgeschaaldils de vraag toeneemt

wSMR's dragen bij aan hieehoud van de maritieme sector in Nederland

wAllseas' SMR zal ook groei en toegevoegde waarde stimulereneer:scheepsverkeein de haven
van Rotterdam, uitbreidingan de scheepsbouyonder leiding van Damef.eadshipgen Oceanc),
meeroffshore-activiteiten dankzij langere brandstofcycli en een toename egparatie- en
onderhoudsactiviteiten

wHet economische potentie@mvat onder meer
de oprichting van eeffRIS@brandstoffabriekin
Nederland

Behoud en groei van
de Nederlandse
maritieme sector

0]
9
=
c
g
s]
o
=
3]
@
=
S
=

Groei door wDe uitbreiding van bestaande activiteiten en de groei van nieuwe bedrijven wearaezienlijk
verminderde beperkt door congestie op het elektriciteitsneSEMR'skunnen dezédottleneck helpenverlichtenen
netcongestie economisch potentieel ontsluiten

Bron: Allseas, interviews met experts Roland Berger| 45



6 Economisch potentieel

Allseas' SMR zal in 2050 een cumulatieve toegevoegde waarde van EURAD20Id hebben

opgeleverd in NL, waarvan ongeveer 90% via indirecte effecten

Jaarlijkse en cumulatieve toegevoegde waarde door de inzet van Allseas' SMR203038UR mid]

SMR's[#] 05 5-10 20-30 4050 60-70

1418 14-18

EUR 1240

mid Behoud en groei

cumulatieve ~6 van de Nederlandse
toegevoegde waarde in industrie
2050

EUR 46 mid Indirecte

aTEEE impact Behoud en groei van de
toegevoegde ~3 Nederlandse maritieme
aarde in 203 sector

Groei door verminderde
netcongestie

Startups/spinouts

Directe Onshore toepassingen
impact Matritieme toepassingen

2030 2035 2040 2045 2050 2050

Bron: Allseas, CBHA Eurostat Equasisinterreg IMO, IPCCMaritieme monitor,TenneT Transportation ResearcdNCSTAD

Directe impact

wMaritieme/onshore toepassingenEUR 710 mid cumulatieve
toegevoegde waarde voor maritieme toepassingen en EBR 7
mld voor onshorgoepassingen tot 2050, rechtstreeks binnen
Allseas en in de hele waardeketen

wStart-ups en spirouts: EUR 23 mldcumulatievetoegevoegde
waarde tot 2050 via stamips en spirouts in de hele
waardeketen

Indirecte impact

wBehoud en groei van de Nederlandse industigJR 455 mid
cumulatieve toegevoegde waarde tot 2050 door zowel behoud
(EUR 3810 mid) als groei (EUR-1@ mid) van de Nederlandse
industrie

wBehoud en groei van de Nederlandse maritieme sec®UdR
17-22 mld cumulatieve toegevoegde waarde tot 2050 door
zowel behoud (EURSmId) als groei (EUR 114 mid) van de
Nederlandse maritieme sector

wGroei door verminderde netcongesti€UR 415 mid
cumulatieve toegevoegde waarde tot 2050 door uitbreiding en
opkomst van nieuwe bedrijven

Roland Berger| 46



e Economisch potentieel

Bovendien zal het in 2050 455 duizend banen per jaar creéren en behouden, waarvan een groo

deel bestaat uit hoogopgeleide professionals
Werkgelegenheid als gevolg van de inzet van SMR's van Allseas2 B3+ '000]

SMR's[#] 05 5-10 20-30 4050 60-70

Behoud en groei
~16 van de Nederlandse
industrie

3540 k nieuw
1015k

behouden

in 2050

Behoud en groei van de
WP Indirecte =9 Nederlandse maritieme

I banen sector

5-7 k
nieuw
0,51,0 k
behouden
in 2035

Groei door verminderde
netcongestié)

6-8 Startups/spinouts

Directe ,Onshore toepassingen

1-2 . .
banen Maritieme toepassingen

2030 2035 2040 2045 2050 2050

1) Gebaseerd op EUR 3 k/MWh verloren toegevoegde waarde door netcongestie en de gemiddelde toegevoegde waarde per FTE

Bron: Allseas, CBHA Eurostat EcorysEquasisinterreg IMO, IPCCMaritieme monitor, Nucleair Nederlan@ienneT Transportation ResearcdNCSTAD

Directe banen

wOmvat banen die zijn gecreéerd tijdens de ontwikkeling, bouw
en exploitatie van SMR's, zowdfect bij Allseasals bij
bedrijvenin de hele waardeketen

wEen aanzienlijk deel van de gecreéerde directe banen bestaat uit
hoogopgeleide professionalaangezien meer dan 50% van de
mensen die momenteel in de bredere nucleaire sector
werkzaam zijn, hoger opgeleid is

wHet aandeel van startips/spin-outs in de werkgelegenheid is
groter dan hun aandeel in de toegevoegde waardangezien
startups doorgaans een lagere toegevoegde waarde per FTE
hebben dan grotere bedrijven

Indirecte banen

wEvenzo is de toegevoegde waarde per FTE hoger voor
industriéle clusterswat betekent dat het aandeel ide totale
werkgelegenheid lager is in vergelijking met het aandeel in de
totale toegevoegde waarde
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6 Economisch potentieel

Cumulatieve investeringen van EUR-28 mld zullen worden besteed aan R&D en innovatie,
waardoor Nederland strategische technologieén ontwikkeld

Jaarlijkse en cumulatieve investeringen als gevolg van de inzet van SMR's van Allse285Q0BQUR mld]

SMR's[#] 05 5-10 20-30 4050 60-70

2-3

EUR
1822 mld

cumulatieve
investeringen in
2050

EUR
1-2 mid

cumulatieve
hnvesteringen in 20

Indirecte
investeringen

sl Directe
investeringen

2030 2035 2040 2045 2050

Bron: Allseas, CBHA Eurostat Equasisinterreg IMO, IPCCMaritieme monitor,TenneT Transportation ResearcdNCSTAD

2-3

Retentie en groei
~0.9 van de Nederlandse
industrie

Behoud en groei van
~0.4 Nederlandse maritieme
sector

Groei door verminderde
netcongestie

/ Startups/spinouts

SMRgerelateerde
investeringen

Directe investeringen

wEUR 3 mld aan cumulatieve investeringen tussen 2025 en
2050, inclusiebntwikkelingskosten, investeringen in SMRN
TRISGbrandstoffabrieken en andere aanvullende
investeringenin de hele waardeketen

Indirecte investeringen

wEUR 1518 mld aan cumulatieve investeringen tussen 2025 en
2050, door een grotereetentie van industriéle clustersyat
leidt tot meer investeringen, een sterkere maritieme sector en
minder congestieproblemen in het elektriciteitsnet

Investeringen irconventionele kernenergie zijn additioneel aan
deze investeringeren kunnen elkaaaanvullendankzijeen
versterkt kennisecosysteenen degroeiende energievraag
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a Economisch potentieel

Dit economische potentieel kan in NL alleen worden gerealiseerd intrheidssteun- Versnelde
regelgeving helpt om de waarde in eigen land te behouden

Belang van een versneld regelgevingsproces

Wereldwijd is er een aanzienlijke dynamiek
op het gebied van kernenergie, waarbij processen
worden versneld

wDe VS en het VK hebben een memorandum van overeenstemming
ondertekend om dentwikkelingvan maritieme kernenergite
versnellen

wBeide landen streven ernaar om gezamenlijk baanbrekende

technologieén te ontwikkelenjergunningverlening te versnellen
marktbarrieres weg te nemeren de toeleveringsketen veilig te

stellen

Trumpwil nieuwe nucleaire vergunningen
versneld behandelen en regelgevende

instantie hervormen
Reuters- 23 mei 2025

Groot-Brittannié en VS ondertekenen nucleair
pact tijdens bezoeHrump
Reuters- 15 september 2025

Met overheidssteun kan Allseas tegen 2030 ee
SMR opereren, waardoor het economische
potentieel binnen Nederland wordt benut en
behouden

Zonder versnelde procedures is de kans groot
dat het economische potentieel wordt benut
door buitenlandse concurrenten

wZonder versnelde procedure kan de SMR van Allseas
vertragingoplopen ofin het buitenland worden ingezet
waardoor het risico toeneemtlat buitenlandse bedrijven de
kans pakken

wEenNederlandse speledie de SMFans grijpt, helpt de
economische waarde lokadak houden

wZodra Allseas achtera@akt bij internationale
concurrenten, wordt hetiiterst moeilijk om deze
achterstand in te halen
¢ Industriéle en maritieme spelers zullen dan kiezen voor
gevestigde buitenlandse namemet ervaring en

schaalvoordelen
|

wTechnisch en qua capacitéstAllseas in staabm haar
eerste SMRegen 2030klaar te hebbernvoor industriéle

toepassing
wOf deze termijn gehaald kan worden, hangt onder andere
af vande steun van de overheid

wAllseas nodigt de overheid uit oeamen te werkeren
proactief eenversneld vergunningsprocesiogelijk te
maken

Geen significante financiéle steun

Geen concessies aan kwaliteitsnormen

Q Alleen een versneld regelgevingsproces

Versnelde regelgevingou Allseas helpeom de —

internationale concurrentievoor te blijven en II -

ervoor te zorgen dat de economische waarde I
behouden blijft p—

Bron: Allseas, deskresearch, interviews met experts, nieuwsartikelen, Reuters
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6. Netcongestie
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e Netcongestie

Er zijn aanzienlijke investeringen nodig om congestie te verminderen en zo de ontwikkeling van
Industrieén en datacenters mogelijk te maken

Beperkingen door congestie in Nederland

...........................................................................

: . Vraagcongestiekaart vafienneT ; NooraNederland ¢ go yriiven worden

| ————— | status per juli 2025 N oo | i geconfronteerd met
...................................... H H . toenemende UItdagIngen als

{ gevolg van congestie

Ly ALBEMARLE NVM- 27 juni 2024

.......................................

Rotterdam-Moerdijk

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

i ExtonMobil

i ®NOBIAN

.
..................................

EUR 104 ml@¢+30%)

Bedrijven in NoordHolland
staan op een wachtlijst van tien
: : jaar voor toegang tot

i ®NOBIAN i elektriciteit

Cluster 6

NU.nl- 19 december 2024

Geplande onshore

e, ‘ hoogspanningsinvesteringen 2025
¢ Chemelot :  Somber bericht vaTenneT 2050

Duizenden grote bedrijven

« :  krijgen te maken met
: : Geen congestie op het net o Lo | : jarenlange vertragingen bij
m Beperkte transportcapaciteit ¢ aansluiting op het
«? Lopend onderzoek naar congestie Overige elektriciteitsnet
T eeeeeeneseessesenen i @ congestie AD.nl- 27 juni 2024

Bron: Nieuwsartikelen, Netbeheer Nederlad@énneT Roland Berger| 51



e Netcongestie

Een regionale analyse is uitgevoerd op de4sfdtions wachtlijst, de plannen vaitenneTen
energiescenario's om de SMR impact te evalueren op netinvesteringen

Methodologie voor het beoordelen van de impact van SMR's op netinvesteringen2DG25

Investeringerd
[EURMId]

Beschrijving

Bronnen

Investeringen in hoogspanningsnetwerker

op land

I 1o

wTusser2024 en 2040sin totaal EUR 19%nld aan
netinvesteringenaangekondigd, waarvan EUR 88 mld
(45%) offshore et UR 54 mld (28%) onshore HV

wDe geplande gemiddelde totale netinvesteringen voor
20352040 worden toegepast voor 2042050 waarbij
40% wordt toegewezen aan onshore HV, gezien de extrd
offshore windcapaciteit na 2040 afneemt, terwijl de totale
netinvesteringen tussen 2035 en 2040 toenemen met
~2,5% per jaar

wSchakelen naar de toekomsi1B OBekostiging
Elektriciteitsinfrastructuur

wRVO- Aansluiting van offshore windenergie: van zee
naar land

Investeringen toe te schrijven aan
industrie en datacenters

Percentage van onshore
netwerkinvesteringen

B 31-42(30-40%)

wAandeel van H\Mhvesteringentoe te schrijven aan
industrie en datacenters

¢ Korte termijn (2025): 30%p basis van regionale
wachtlijsten voor HV

¢ Middellange termijn (202§2033): 3640%o0p basis
van regionale analyse van investeringen indtdtions
en interviews met experts

¢ Lange termijn (2028050): 5065%o0p basis van
verwachte groei van eindgebruikers

w Netbeheer NederlanedNetcapaciteitskaart

w TenneTg Investeringsplan op Land 202033
w Netbeheer NederlandScenario's Editie 2025
w Interviews met experts

—
as

Meer informatie op de volgende slides

1) Exclusief bandbreedte var30% zoals vermeld in de investeringsplannenfameT 2) Gebaseerd op de elektriciteitsvraag geleverd door het-8iMiRerp van Allseas (28We)

Bron:ACM interviews met experts, Netbeheer Nederland, RV&hneT TNO

Vermindering van investeringen
als gevolg van SMR's

Percentage van onshore
netwerkinvesteringen

Bl 1014 (1013%)

wDe gemiddelde groei van de elektriciteitsvraagalle
scenario's voor de industrie en datacenters (282%0)
bedraagt127TWh

wVan de extra vraag kan ongeveer een derde

(42TWh) kan worden geleverd door 200 SMR's op het
land?

wNetbeheer NederlandScenario's Editie 2025

wTNO- Verkenning van toekomstige ontwikkelingen en
uitdagingen voor een klimaatneutraal
elektriciteitssysteem in Nederland, 202D50
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e Netcongestie

Openbare data en experts wijzen erop dat industrie en datacenters op korte termijn goed is voor

30% van de HV onshore investeringen, wat zal stijgen tot 40%

Aandeel van Hihvesteringen in het onshoraetwerk [%]

Korte termijn Middellange termijn Lange termijn

Op basis van de huidige netto congestie
(HV wachtlijst),2025"
wLocaties van beperkte Hgtations

¢ Datacentersgeconcentreerd in NoortHolland
en Groningen

¢ Industriéle congestie het hoogst rond
Rotterdam, Zeeland, Brainport éhemelot

100%

~71%  Overi@®

~5% ]

Gebaseerd op aangekondigde H¥ation
investeringer?, 20242033

wlnvesteringen per locatie van
hoogspanningsstation:
¢ Investeringerin datacenterszijn geconcentreerd
rond NoordHolland
¢ Industriéleinvesteringen zijn het hoogstin Zuid
Holland en Zeeland
wlnvesteringen worden geschap basis van
spanning en type projectnieuwbouw,
uitbreiding, renovatie)
100%

~66%

Overi@

Industrie

G

Interviews met experts,
20242033

wGebaseerd oprognoses voor de
elektriciteitsvraagen verwachte congestie in de
hoogspanningsinfrastructuymwaarmee wordt
aangegeven wadnvesteringen in nieuwbouw,
uitbreidingen en renovatiesiodig zijn

100%
10-15% Zonne en windenergie
1520% Batterijen
30-35% Huishoudens eikmo's
5-10% —|

Industrie H.

1) Capaciteitskaart april 2025; ®ynneFinvesteringsplan Net op Land 262@33; 3) Inclusief zonren windenergie, batterijen en huishoudensleano's(inclusiefev's

Bron:ACM interviews met experts, Netbeheer Nederafi@nneT TNO

Gebaseerd op scenario's voor de
energievraag20252050
wAfgeleideeindmarktaandelenvan Netbeheer

Nederland (editie 2025) scenario's voor de
energievraag

100%
3550% Overi@®
20-25%
H 50-65%
{7 |ndustrie
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e Netcongestie

Door het volledige potentieel van 208MR'se benutten, kunnen de HV onshore investeringen

tegen 2050 met EUR 14 mid worden verminderd

Effect van de inzet van SMR's op netcongestie,

Effect op de elektriciteitsvraag Effect op investeringen in het elektriciteitsnet

Gemiddelde van scenario's voor elektriciteitsvraag Netbeheer Nederland:22&G26

[TWH

Zonder SMR TWhtussen 2025 en 2050

176

Datacenters

49
ﬂ_musw

2025 2050
Effect van onshore SMR's Van de extra vraa¢tan ~33%(42 TWh) worden geleverd door 200 SMR's op het
landV
~200)
~45 H,- en SAF v @
>0\ Defensié ‘ v
Bl | Ocfons 176
Datacenters 134
Industriéle clusters 49
Aantal onshore 2025 2050 2050

SMR'9), 2050 (zonder SMRs) (metSMR'®)

De groei van de elektriciteitsvraag van de industrie en datacenters bedraagt 127

Investeringen in hoogspanningsnetten op het land, 22@50
[EURmId]

Totale HV onshore

investeringen 104
Investeringen voor Dankzij toename van
industrie en datacenters 31-42 < elektriciteitsverbruik met

T2yRSNI { awQa 127TWh

Vermindering doo#?2

TWhgeleverdvan SMR'Y
Vermindering van
investeringen
R22NJPawQa

Reductie vari0-13% van de

totale investeringen in het
onshore hoogspanningsnet

I 10-14
Investeringen voor
industrie en datacenters 21-28
YSi {YawQa

1) Gebaseerd op de elektriciteitsvraag die wordt geleverd door het&MRerp van Allseas (29We); 2) Exclusief5 SMR's die niet op het Nederandse vasteland worden ingezet

Bron: Netbeheer Nederlands, RVienhneT
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a Strategische autonomie

SMR's vergroten de strategische autonomie van NL door de energiezekerheid te versterken en ¢
afhankelijkheid voor kritieke materialen te verminderen

Strategische autonomie

SMR's versterken de strategische autonomie door te zorgen voor stabiele, geopolitiek veerkrachtige energie en de afhaelelij
van nietEuropese landen te verminderen

Veiligstellen energievoorziening
wSMR's verbeteren de energiezekerheid dmdale energieproductianogelijk te maken, wat met name belangrijk is voor Nederland,
een grote energiegmporteur die tijdens de recente energiecrisis kwetsbaar bleek te zijn

Veiligstellen kritiekematerialen
$ wSMR's leveren betrouwbare, langdurige stroom voor activiteiten zbapzeemijnbouw waardoor deafhankelijkheid van de import
van kritieke materialen en van ni&Ulanden wordtverminderd

Voorwaarde: Veiligstellen waardeketencapaciteiten
wOm strategische autonomie te bereikengc@ntrole nodig over alldelangrijke stappen van de nucleaire waardeketddederland en

Europa beschikken over de meeste van deze capaciteiten, met uitzonderingrvigking en de fabricage van TRI®@ndstof. De
ontwikkeling vandeze activiteiten i€ssentieelom volledige autonomie te bereiken.
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a Strategische autonomig Veiligstellen energievoorziening

Nederland is een energi#amporteur ¢ Het veiligstellen van de binnenlandse energievoorziening is
van belang om de strategische autonomie te versterken

Nederlandse energiamport-exportbalans, 2012024 [TWH

SMR's versterken de strategische Netto-

autonomie import

wAlsbelangrijke energie
importeur blijft het land
kwetsbaar, vooral in het licht
van geopolitieke spanningen

wSMR's kunnen de
energieonafhankelijkheid
versterkendoor betrouwbare
binnenlandse elektriciteit en
warmte te leveren, waardoor
de afhankelijkheid van landen
buiten Europa wordt
verminderd

=
]
o
E

2,864 2593 2,752 2,881 2,755 2,665

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1) Op voorwaarde dater een Europese TRi@dstofwaardeketen wordt opgezet

Bron: CBS, interviews met experts Roland Berger| 57



e Strategische autonomie Veiligstellen energievoorziening

De kwetsbaarheid kwam aan het licht toen Nederland tot de landen behoorden die het hardst
werden getroffen door de gascrisis

Industriéle energieprijzen, 2012024 [EUR/MWNh]

Gasprijd Elektriciteitsprijs
400 -
150 A
350 A
300 -
Industriéle gebruikers
100 A profiteren doorgaans van
250 - ~EUR/MWh 35
belastingvrijstellingen en
| verlagingen van de
200 netwerkkosten

150 -

50 - @
A_—
= 100 - -
o ®
50 - ®
— e | S £
0 0
2020 2022 2024 2020 2022 2024

1) Gemiddelde van Europa niet beschikbaar

Bron: Ebridge,Eurostat ESBIntratec UmweltbundesamtWereldbank Roland Berger| 58



a Strategische autonomig Veiligstellen energievoorziening

Meer details in de bijlage

Zelfs met de plannen voor wing zonne en conventionele kernenergie kampt Nederland in 2050
nog steeds met een tekort aan G@rije energie

Nederlandse energievoorziening gemiddelde i#8050scenario'®, 2050 TWH

667

496

Gelijk aan

~4 grote
conventionele
reactoren
(1,3¢1,5 GW per
reactor)

Zelfs met ambitieuze plannen voor hernieuwbare energie
en vier grote conventionele reactoren is er nog steeds
potentieel voord50¢550SMR'S) tegen 2050 om aan

de Nederlandse energievraag te voldoen en fossiele
brandstoffen, waterstofimport en elektriciteitsimport te
vervangen

Totale energie
vraag

Hernieuwbare
energie

Conventional
nucleair

Fossiel Waterstof Electriciteit
import import

-

wDe toekomstige energievraag in Nederland biedt nog
steeds aanzienlijke mogelijkheden voorideet van
SMR's, naast de geplande bouw van de grote
conventionele kernreactoren

wZelfs meteen sterke groei van hernieuwbare
energiebronnen aanpasbare basislastcapaciteit uit
waterstof en conventionele kernenergie, zijn SMR's
nodigom de leveringszekerheid te waarborgen
tijdens periodes met weinig wind en zonne
energieproductie

1) Als we uitgaan van 4 grote kemreactoren in plaats van 2, wordt de extra capaciteit proportioneel afgetrokken varbfassigiafen, waterstofimport en elektriciteitsimport; 2) Gebaseerd op de vraag naar elektriciteit en warmte die wordt gelevergt SMR
ontwerp van Allseas (29We/70 MW1)

Bron: Netbeheer Nederland3050scenario's
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a Strategische autonomie Veiligstellen kritieke materialen

Meer details in de bijlage

China, Australié en Rusland domineren de winning van kritieke grondstoffétet ontwikkelen van
deze capaciteiten versterkt de Europese strategische autonomie

Winning van kritieke grondstoffen: 's Werelds drie grootste producenten, 2024 [% van totale globale winning]

B Kritiekegrondstof

Bron: Europese Unie

VS Canada
@ Beryllium 67| |@Niobium 7
@ Borium 25| |@Kobalt 4
Fosfaatgestee 10
nte
e LREE 9
HREE 7
Mexico
@ Vioeispaat 21
Peru
@ Koper 12
Brazilié
@ Niobium 92
@ Nat. grafiet 8
© Tantaal 16
Chili
O Koper 28
@ Lithium 24
® Borium 11

B strategischgrondstof

Spanje
@ Strontium

34%

Marokko
@ Fosfaat
gesteente

© Baryt

14

£

Guinee
® Aluminium

18

Gabon

® Mangaan

14

@ Kobalt
O Tantaal

Dem.Congo

63
35

Rwanda
@ Tantaal

17

Rusland China
Vanadium 20 Wolfraam 83
éKObalt 7 Tadzjikistan HREE 72
Antimoon 12 @ Antimoon 20 LREE 68
Nikkel 10 - Nat. Grafiet 67
Cokeskolen 9 Mongolié Vanadium 62
Wolfraam 3 / © Vioeispaat /| | €@ Antimoon 56
Niobium 1 Vloeispaat 56
Cokeskolen 53
| Fosfaatgesteente 44
Turkije Qragtrontium 38 Filipp linen Blane.t 2%
@ Borium 48 @ Nikkel 14 Titaniummetaal 25%
Beryllium 26
e (R Vietnam Ao 21
— @ Wolfraam 6 Strontium 16
India — [indonesia Lithium 10
é Bariet 25 O Nikkel %6 Koper 8
Veldspaat 20 Veldspaat 8
| Mozamblque Australié

® Nat. grafiet 5 .
@® Berylium 4 Lithium >3
Aluminium 28
Zuid-Afrika Cokeskolen 18
@ Mangaan 29 ° Mangaan 16
@ Titaniummetaal 13 LREE 10
® Vanadium 11 HREE 8
@® Titaniummetaal 12

0 's Werelds grootste producent

@ 2e grootste producent

® 3e grootste producent

Ambitie voor 2030
"‘Wet kritieke
grondstoffen’

Winning >10%
van het jaarlijkse verbruik
van de EU

Verwerking >40%

van het jaarlijkse verbruik
van de EU

Recycleren >25%

van het jaarlijkse verbruik
in de EU

Herkomst <65%

van het jaarlijkse verbruik
van de EU uit één enkel
extern land voor elke
strategische grondstof
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a Strategische autonomie Veiligstellen kritieke materialen

SMR's bieden langdurige energievoorziening voor diepzeemijnbouw, waardoor de afhankelijkhe

van mineralen van buiten de EU wordt verminderd

SMR's voor diepzeemijnbouw

Gebieden voodiepzeemineraalonderzoeln internationale wateren

___________ . ° %
"""""""""""""""""""""" { Het duurt ongeveeeen week onvan deClarionClipperton |
; T - | zone naar de dichtstbijzijnde havemvaren Typische boer |
- en mijnbouwvaartuigen moetealke 35 weken bunkeren |
| vaak visship-to-shipbunkeringof een moederschipconcept, |
{ omdat terugkeren naar de haven te kostbigt i
/;
o
__________________ ‘... p"'
. v
e S e e U e Y R
w e
L et °
. -*c-“c” . *.
. @

[ Massieve sulfiden op de zeebodem Kobaltrijkeferr mangaankorsten

4

1) Analyse op hoog niveau, afhankelijk van de grootte van het schip, het vermogen, het verbmid{Bistationair varen), dbrandstofcapaciteit, enz.

Il Polymetallischénollen

Bron:UICN ISA, World Researhtfstitute

Niet-volledig

wWSMR's zijn zeer geschikt voor
diepzeemijnbouw, omdate
meerdere jaren zonder bijtanken
kunnen werken watde kosten
aanzienlijkverlaagtin vergelijking
met de huidige methoden

wDitvermindert de afhankelijkheid
van kritieke mineralen zoals nikkel,
kobalt, koper en mangaan uit landen
als Chinawaardoor Europa meer
controle krijgt over strategische
waardeketens

wDoor deze activiteiten te lokaliseren,
kunnen Nederland en Europa hun
kwetsbaarheidvoor geopolitieke
spanningenen wereldwijde
verstoringen van de toelevering
verminderen
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a Strategische autonomig Veiligstellen waardeketencapaciteiten Niet-volledig

Nederland heeft de kans gemist om conventionele kernenergie en middelgrote tot grote SMR's t
ontwikkelen, maar kan voorop lopen in kleinschalige SMR's

df the Netherlandsaimsto have arole in the constructionof nuclearreactors,it shouldfocus on
medium or smalscaleSMRs. The countryt@o smallfor anindustrybasedon largescale
conventionaleactors,and mid- to large-scaleSMRs aralreadywell advancedn other countrie$

Kans om voorop te lopen in de ontwikkeling van SMR's e oy

Conventionele kernreactoren Middelgrote tot grote SMR's Kleinschalige SMR's

1N

¥
C  ‘%Inuward

-

!
LA

il

‘ -
Westinghuuse c-" ROSATOM ': : eDF G F)CG N ) Kairos Power fi {Iseas

-

THORIZON energy

wGrootschalige energiecentraldie warmte produceert  wDoorgaankleiner van omvang en vermogen dan wDe Allseas SMR heeft een relattepact ontwerp enis

|

om stoomturbines aan te drijven conventionelereactoren, en geschikt vodoepassingen bij uitstek geschikivoor eerbreed scala aan toepassingen:
wMeestal aangesloten op hefektriciteitsnet en buiten het elektriciteitsnet ¢ Vermogen: 28/We/70 MWt

ontworpen voor gecentraliseerdgrootschalige ¢ Vermogen: 30850MWe ¢ Hogetemperatuuwamteafgifte:~650°C

stroomopwekking met een typisch vermogen vaeer ¢ Hogetemperatuuwamteafgifte:~300°C ¢ Afmetingen:25x10x15m

dan 350Mwe ¢ Afmetingen: ~2 voetbalvelden

G o e e e e e e M e e e M e M M M e e R M e e e e

Bron: Allseas, deskresear¢dAEA interviews met experts, WorlduclearAssociation Roland Berger| 62



a Strategische autonomig Veiligstellen waardeketencapaciteiten Niet-volledig overzicht van bedrijven die aanwezig zijn in de waardeketen

Strategische autonomie vereist controle over belangrijke stappen invdgarde-keten ¢ Verrijking
en TRIS@randstofproductie zijn nodig voor deze autonomie

Nederlandse en Europese aanwezigheid in de -BMRdstofwaardeketen
Q

o——— TRI|SGbrandstofwaardeketen N o
SMR .
.. : Verrijking Brandstof SMR o
Mijnbouw Omzettin : : : Inzet Exploitatie Afvalbeheer
waardeketen ) g (HALEWY productie? ontwikkeling P
Aanwezig liliseas /\liseas
0 == THORIZON Onshore
(:) 'enco = afnemers me
Minder relevant gezien het momentum in Europa en de voortdurende ontwikkeling in
+ orano ®renco J 0 J
Nederland
Situatie wNiet beschikbaar in  wBetrouwbare wUrenco verrijkt in wCommerciéle wActieve wNog geen SMR's wBewezen wGevestigde expertise
Europa Europese partner Nederland tot 10% fabricage alleenn ontwikkeling van operationeel, maar operationele op het gebied van
wBeperkt strategisch (Orang Frankrijk) wTRIS@randstof China SMR'sin sterk potentieel voor  nucleaire kennisloor afvaldoor COVRA
risicodoor wOmzettings vereist doorgaans  wIn ontwikkeling in Ne_?_ﬁrland(Allseas onshore en mg_r_merr]ne EPZ wKortetermijn-
wereldwijd capaciteit een verrijking van de VS enThorizor) tqepassmger( V. e wEPZheeft deambitie capaciteitsuitbreiding
gediversifieerde voldoendeom 15-20% wRelevant om in wMeerdere ::Idde“GemSCh'p van itgesproken onin de is nodig om buiten het
levering toekomstige TRISO ,Urenco ontwikkelt i initiatieven in seas) ~ toekomstSMR'ste kritieke pad te blijven
vraag te 20% verrijking in ontwikkelen voor heel Europa w\Vroege acceptatie in  exploiteren wEr worden volume
ondersteunen het VK strategische (bijvoorbeeld de Voor afnemers efficiénte
autonomie RollsRoyce SMR) (bijv. Amazon) behandelings
methoden
ontwikkeld,
bijvoorbeeld aan de
Ontbreekt momenteel of TU Delft
a\ Meer informatie op volgende slides in een vroeg ontwikkelingsstadium

1) Inclusiefleconversie

Bron: Deskresearch, interviews met experts Roland Berger| 63



a Strategische autonomig Veiligstellen waardeketencapaciteiten

Rusland en China hebben een monopolie op de verrijking en TRISO produetivikkelen van deze
capaciteiten is belangrijk voor de strategische autonomie

TRIS@randstofwaardeketen

Waardeketen Py >
(tot de inzetvan  \jijnbouw Omzettin 6\_)
SMR's) J ! g ¢
Beschrijving wWint uraniumerts uit de grond en wZetyellowcakeom in

produceert uraniumconcentraat
(yellowcaké

Gefragmenteerd, maar gedomineerd
door Kazachstan

IS Y R

43% 15% 12% 9% 7% 14%

Commerciéle
activiteiten

[% markt]

Dynamiek en
relevantie

wEuropa importeert al zijn ruwe
uranium

wDe laatste grote commerciéle
mijn in de EU sloot in 2017 in
Tsjechié

wZweden evalueert plannen om
uraniumwinning toe te staan

grondstoffen (U235) voor
verrijking door te zorgen voor de
juiste zuiverheid en fysieke vorm

Geconcentreerd in 4 landen

od®®0

29% 25% 25% 21%

wOrano(Frankrijk) produceerde
8.900 ton in 2022, terwijl het
een vergunning had voor 15.000
ton, wat wijst op een
mogelijkheid tot uitbreiding van
de capaciteit

1) Rusland, China, Niger, India, Z&idka, Oekraine, VS; 2) Inclusietonversige 3) Waarvan hetin Tennessee gevestigde T-RI8n extra
laboratoriumfaciliteit zal bouwen voor integratie, training en validatie op proefschaal ter ondersteuning van een toekoomtigerciéleTRISO

brandstofproductiefabriek

Bron: Europees ParlemerOMUK, OE SO, Wonliclear

Verrijking

ie? )
(HALEY TRIS@roductie?

wVerhoogt de LR35-concentratie tot
5-20% om compacter&lR-kernen
te maken

wZetUR; om in stabiele oxiden en
omhult de uraniumkernen
vervolgens met koolsteen
keramische coatings

Monopolie van Rusland

o @ £

Monopolie  Binnenlands  Pilot

Gedomineerd door China

@ £0

Industriéle schaal Pilot

wUrenco bouwt een fabriek in het
Verenigd Koninkrijk om tot 10
ton HALEtbrandstof te
produceren, genoeg om ~1,5 GW
aan stroom te leveren

wFramatomeen StandardNuclear
JV zullen in 2027 2 ton TRISO per
jaar produceren in de VS

wVS selecteert vier bedrijven om

geavanceerde brandstoflijnen te
ontwikkeler?

Het opzetten van een verrijkingsn brandstoffabriek

in Europa is essentieel ostrategische autonomie te waarborgen
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a Strategische autonomie

SMR'szijn inzetbaar voor een breed scala aan toepassingdde ontwikkeling in NL versterkt de
strategische autonomie en betrekt spelers uit de waardeketen

Toekomstige SMR waardeketen en de toepassingen

Offshore vaartuigen

Grote container schepen

Bulk carriers

Diepzeemijnbouw

PR REN

Herijking en brandstof productie

1) Inclusief diepzeemijnbouw
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